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Rapport Moral

5

Valorisation du modèle

• �h�v���������Ÿ�}�v���Œ�����}�v�v�µ���������o�[� ���Z���o�o�����v���Ÿ�}�v���o���X���>���•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ�����Z���Œ���Z�����������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���•�µ�Œ���o�[���]�Œ�����š��
�o�����•���v�š� ���•�}�v�š�����]�š� �•�����µ���•���]�v�����[�µ�v���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����µ���^� �v���š���•�µ�Œ���o���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���������o�µ�©�������}�v�š�Œ�����o���•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•���������o�[���]�Œ�X��
�>���•��� �š�µ�����•���������o�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���������o�[���]�Œ���~�����D���^���K�W�•�U���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����•�µ�Œ���o���•���•�}�µ�Œ�����•���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•��
�~�^�h�>�d�d���E�•�����š���o�[� �š�µ���������������]�}�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v���/�E�����y���Ç���•�}�v�š����� ���Œ�]�š���•�����}�u�u�����µ�v�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ����
���}�v�v���]�•�•���v�����������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�U���v� �����•�•���]�Œ���������o�����o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�������•��� �u�]�•�•�]�}�v�•�����[�}�Œ�]�P�]�v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���X

• �>���•�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•���������Œ�����Z���Œ���Z�����W���µ�v���o�]���v�����[�]�v�v�}�À���Ÿ�}�v�����v�š�Œ�����•���]���v���������š���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�����v���Œ� �‰�}�v�•�������µ�Æ�������•�}�]�v�•��
�������(���]�Œ����� �À�}�o�µ���Œ���o���•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•���o�}�����µ�Æ���������•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ�U���o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������D�W�����š���o�[�/�����W���}�v�š�����}�v���o�µ��
�����µ�Æ�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�•���������Œ�����Z���Œ���Z���U���o�[�µ�v�����‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�����u�µ�o�Ÿ�r���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����µ�Æ���‰�}�o�o�µ���v�š�•���������o�[���]�Œ�U�����š���o�[���µ�š�Œ����� �š���v�š��
���Æ� ���� �•�µ�Œ�� �o���� �•�µ�]�À�]�� ���µ�� �u�]�o�]���µ�� �u���Œ�]�v�� �������‰�š� �� ���µ�Æ�� �•�‰� ���]�.���]�š� �•�� ���µ�� �'�}�o�(���� ������ �&�}�•�X�� �����•�� ���}�v�À���v�Ÿ�}�v�•�� �u���Œ�‹�µ���v�š��
�µ�v�� ���v���Œ���P���� �o�}�����o�� �����•�� ���+�}�Œ�š�•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���U�� �Ÿ�•�•���v�š�� �µ�v�� �o�]���v�� �(�}�Œ�š�� ���v�š�Œ���� �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� ���š�� �o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

• �>�[� �š�µ������ �/�E�����y�� �‰�Œ� �•���v�š� ���� ���µ�� ���}�v�P�Œ���•�� ������ �o���� �^�}���]� �š� �� �&�Œ���v���}�‰�Z�}�v���� ������ �^���v�š� �� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���� �~�^�&�^���•�X��
�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� ���� �‰�Œ� �•���v�š� �� �o���� �í�ò�� �v�}�À���u���Œ���� �î�ì�î�ì�� �•���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� ���}�v�P�Œ���•�� ���v�v�µ���o��
�•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� ������ �o���� �^�&�^���U�� �]�v�Ÿ�š�µ�o� �•�� �h�u�µ�o�Ÿ�r���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ������ �À�]���� ���š�� �•���v�š� �� �r�� ������ �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ ����
�o�[�����Ÿ�}�v�i�X�� �>�}�Œ�•�� ������ ������ ���}�v�P�Œ���•�U�� �o���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ������ �o�[� �š�µ������ �/�E�����y�� ������ ���]�}�� �]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v�� �~�•���v�P�� ���š�� �µ�Œ�]�v���•�� ������ �o����
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v���‰�}�o�o�µ���v�š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���������o�����Ì�}�v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ�����������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�u���Œ���}�v�š��
�‰�µ���!�š�Œ�������]�•���µ�š� �•�X

• �W�Z�}�š�}�•�� �‰�Œ�]�u� ���•�� �‰���Œ�� �t�]�l�]�u� ���]���X�� �>�}�Œ�•�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ���]�v�� ���š�� ���v�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���U�� ������ �v�}�u���Œ���µ�•���•��
�‰�Z�}�š�}�P�Œ���‰�Z�]���•�� �•�}�v�š�� �‰�Œ�]�•���•�� �‰���Œ�� �o�[� �‹�µ�]�‰���� ������ �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� �‰�}�µ�Œ�� �����•�� �Œ���]�•�}�v�•�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�� �}�µ��
���[�]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�X�������©�������v�v� ���U���o�����•�����Ÿ�}�v���(�Œ���v�����]�•�����������t�]�l�]�u� ���]���U���‹�µ�]���Z� �����Œ�P�����o�[���v���Ç���o�}�‰� ���]�����o�]���Œ�����t�]�l�]�‰� ���]���U��
�������Z�}�]�•�]�U���‰���Œ�u�]���ð�ò�ó�����o�]���Z� �•�����v�P���P� �•�������v�•���o�������}�v���}�µ�Œ�•���h���t�]�l�]���^���]���v���������}�u�‰���Ÿ�Ÿ�}�v���î�ì�í�õ���i�U���������‰�Œ�]�u���Œ�������µ�Æ��
�‰�Z�}�š�}�•���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������v�•���o���������š� �P�}�Œ�]�����h���>�[�Z�µ�u���]�v�����š���o�����•���]���v�������i�X���>�����‰�Œ���u�]���Œ�����u�}�v�š�Œ�����µ�v���‰�Œ� �o���À���u���v�š��������
�o�]���Z���v�•�U�����š���•�������o���•�•�����u�!�u�����s���]�v�‹�µ���µ�Œ���E���Ÿ�}�v���o���J���>�����•�����}�v�����U���‰�Œ�]�•���������v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š���&�K�^�r�^�����U�����•�š��
�.�v���o�]�•�š�������µ���ï���u�����‰�Œ�]�Æ�X���>���•�������µ�Æ���]�u���P���•���•�}�v�š�����]�v�•�]���•� �o�����Ÿ�}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�������o�����À���Œ�•�]�}�v���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o����
���µ�����}�v���}�µ�Œ�•�X

• �d�Z���o���•�•���� ���v�� �Œ���‰�}�Œ�š���P���� �•�µ�Œ�� �o���� �'�}�o�(���� ���À������ �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�X�� �����v�•�� �µ�v�� ���}���µ�u���v�š���]�Œ���� �•�µ�Œ�� �o���� �o�]�©�}�Œ���o�� �u���Œ�•���]�o�o���]�•��
���]�+�µ�•� ���o�����î�õ�l�í�í�l�î�ì�î�ì�U���o�����u���P���Ì�]�v�����d�Z���o���•�•�����‰�Œ� �•���v�š�������}�u�u���v�š���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v��� �š�µ���]�����o�����'�}�o�(����������
�&�}�•���‰���Œ���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���U�����v���Œ� �µ�v�]�•�•���v�š���o���•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���s�K���������š���o���•���o�����}�Œ���š�}�]�Œ���•���‰���Œ�š���v���]�Œ���•�����µ��
�‰�Œ�}�i���š�� �&�K�^�r�^�����X�� �W���Œ�u�]�� �š�Œ�}�]�•�� �����Ÿ�}�v�•�� ���u���o� �u���Ÿ�‹�µ���•�� ������ �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� ���š�� ������ �o�[� ���µ�����Ÿ�}�v��
�‰�}�‰�µ�o���]�Œ�����‰�Œ� �•���v�š� ���•�������v�•���o�����Œ���‰�}�Œ�š���P���U���o�[�/�����W�����}�v�š�Œ�]���µ����������� �À���o�}�‰�‰���Œ���o���•���‰���Œ���u���š�Œ���•���������‰�š� �•�����µ���•�µ�]�À�]��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���������������u�]�o�]���µ���•�‰� ���]�.�‹�µ���X���h�v�����Æ���u�‰�o�������}�v���Œ���š���•�}�µ�š���v�µ���‰���Œ���o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����Z���W���Z���U�����µ���•���]�v��
�������o�[�µ�v�]�À���Œ�•�����µ���Ÿ���Œ�•���•�����š���µ�Œ���������o�����Œ�����Z���Œ���Z���X
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Fonctionnement

�2�U�J�D�Q�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����V�F�L�H�Q�W�L�¿�T�X�H�V���H�W���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V

���}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v

�>�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���•�[���•�š���Œ� �µ�v�]���o�����õ���u���Œ�•���~���v���‰�Œ� �•���v�Ÿ���o�•�����š���o�����ñ���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ì���~���v���À�]�•�]�}�•�X
�>�������µ�Œ�����µ���•�[���•�š���Œ� �µ�v�]���o�����í�ï���(� �À�Œ�]���Œ�����š���o�����î�í���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ì�X

�W�Œ� �v�}�u���r���E�}�u ���}�o�o���P�� �&�}�v���Ÿ�}�v

�,���v�Œ�]���t�K�Z�d�,���D �K�Œ�P���v�]�•�u���•���������Œ�����Z���Œ���Z�� �W�Œ� �•�]�����v�š

�:�����‹�µ���•�������Z�>�� ���]�š�}�Ç���v�• �d�Œ� �•�}�Œ�]���Œ

�'�]�•���o�����,���E�Z�z �D� �������]�v�•���r���W�Z���Œ�u�����]���v�• �^�����Œ� �š���]�Œ��

�����š�Z���Œ�]�v�����<���>�>���Z �K�Œ�P���v�]�•�u���•���������Œ�����Z���Œ���Z��

�^�Ç�o�À�]�����W�/���d�Z�/ �K�Œ�P���v�]�•�u���•���������Œ�����Z���Œ���Z��

�����v�]���o���D�K�h�d���d ���]�š�}�Ç���v�•

�>�µ�]�P�]���������������^�^�� ���]�š�}�Ç���v�•

�:�����v���'�K�E���>�>�� ���]�š�}�Ç���v�•

�E���š�Z���o�]�������•���D�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����š�����Æ�‰���Œ�š�•

�D���š�Z�]���µ���t���/�^�^ �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����š�����Æ�‰���Œ�š�•

��� ���š�Œ�]�����������Z���/���� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����š�����Æ�‰���Œ�š�•

�D���P���o�]�������s���•�� �/�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����š�����Æ�‰���Œ�š�•

���µ�Œ� �o�]�����'�h�/�E���K�E�r�W�/�����Z�� �D� �������]�v�•���r���W�Z���Œ�u�����]���v�•

�:�����v���,���d�^�, ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•

�&�Œ���v���}�]�•�������Z�E���Z���/�E�/ ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•

���u���‰�}�o�����s���E�d�Z�K�E ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•

�D���Œ�Ÿ���o�����>�s���Z���• ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•

�W���š�Œ�]���l���'�Z�/�D���>���/ ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•���~�•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•

�&�Œ� ��� �Œ�]�����s�/�'�K�h�Z�K�h�y ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•���~�•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•

�����v�]���o���'���'�E�K�E ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•���~�•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•

�z�À���•���s�/�����> ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•���~�•�µ�‰�‰�o� ���v�š�•
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���}�v�•���]�o���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ��

�>�������}�v�•���]�o���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�����������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���v�����•�[���•�š���‰���•���Œ� �µ�v�]�������©�������v�v� �������v���Œ���]�•�}�v���������o�������Œ�]�•�������K�s�/���r�í�õ�X

�D�]���Z���o���������D���K ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���t���/�D�����U�����,�h���>�����d�]�u�}�v��
���]�}�P� �v�}�š�}�Æ�]���}�o�}�P�]�������š���D�µ�š���P���v���•�������v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o��

�W�]���Œ�Œ�������K�h�D���E�Y ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���t���>�����}�Œ���š�}�]�Œ�������������Z�]�u�]�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š
���v���o�Ç�•���U����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o���U�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���D� �š�Z�}���}�o�}�P�]��

�d�Z�]���Œ�Œ�Ç�����h�d�K�/�d �h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����[���À�]�P�v�}�v�����š�������•���W���Ç�•���������s���µ���o�µ�•�����r���/�D����
�W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�U�����}�u�u�µ�v���µ�š� �•�U���W���Ç�•���P��

���Z�Œ�]�•�š���o�o�����'�Z���D���'�>�/�� �/�Z�^�d�������r���'���•�Ÿ�}�v���������o�[�����µ�������š���µ�Œ�•�U���h�•���P���•���~�'�r�����h�•
���}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o�[�����µ�U���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�����š���P���•�Ÿ�}�v�������•���•���Œ�À�]�����•

���µ�Œ� �o�]�����'�h�/�E���K�E�r�W�/�����Z�� �D� �������]�v���P� �v� �Œ���o�]�•�š���������/�•�š�Œ���•
�D�]�Œ���]�o�o�����,���Z�D���>�/�E ���E�Z�^���r���/�v�•�Ÿ�š�µ�š���D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���v�����[�K��� ���v�}�o�}�P�]��

�����}�o�}�P�]�����D���Œ�]�v�������š�����]�}���]�À���Œ�•�]�š� 
�'�]�•���o�����,���E�Z�z �D� �������]�v���P� �v� �Œ���o�]�•�š���������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ
�W���š�Œ�]���l���,�K�,���E���Z ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���r���>�����}�Œ���š�}�]�Œ�������������Z�]�u�]�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š

���Z�]�u�]�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����}�v�Ÿ�v���v�š���o
�����š�Z���Œ�]�v�����<���>�>���Z ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���r�������Z���'��

�^�}�o�U�������µ�U����� ���Z���š�•�U�����]�}�P� �}���Z�]�u�]�������š����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�Œ�����o��
�^�š� �‰�Z���v�����D�K�h�E�/���Z �h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����µ���^�µ�����d�}�µ�o�}�v�r�s���Œ���t���>�����}�Œ���š�}�]�Œ�����W�Z�K�d����

�W�Œ�}�����•�•�µ�•���������d�Œ���v�•�(���Œ�š�•�����š�����[�����Z���v�P���•�������v�•���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š
�'�]�o�o���•���E���>���K�E�� ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���r�����,�h���>�����d�]�u�}�v�����r���/�E�^���Z�D

�^�Ç�v���Œ�}�u�����D� �š�����}�o�]�‹�µ���U���d�]�•�•�µ�������]�‰���µ�Æ�U���W���š�Z�}�o�}�P�]�����s���•���µ�o���]�Œ�������š���d�Z�Œ�}�u���}�•��
�^�Ç�o�À�]�����W�/���d�Z�/ ���E�Z�^���t���/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����������Z�]�u�]�����Œ�����]�����o���]�Œ��

�^�}�v�����•���u�}�o� ���µ�o���]�Œ���•�����v�����]�}�o�}�P�]�����˜���•�š�Œ���•�•���}�Æ�Ç�����v�š
���o���]�v���d�,�/���Z�z ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���r���/�D����

���]�}�u���Œ�‹�µ���µ�Œ�•�����š�����]�}�]�v���]�����š���µ�Œ�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ
�z�À���•���d�Z���s�/ �h�v�]�À���Œ�•�]�š� �����[���À�]�P�v�}�v�����š�������•���W���Ç�•���������s���µ���o�µ�•�����r���/�E�Z��

���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���v�����š���D�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v�������•�����P�Œ�}�r�,�Ç���Œ�}�•�Ç�•�š���u���•

�W�]���Œ�Œ���r�,���v�Œ�]���s�/�>�>���Z�� ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���r���/�E�^���Z�D
�E�µ�š�Œ�]�u���v�š�•���>�]�‰�]���]�‹�µ���•�����š���W�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���D���o�����]���•���D� �š�����}�o�]�‹�µ���•

�,���v�Œ�]���t�K�Z�d�,���D ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���r���>�����}�Œ���š�}�]�Œ�������������Z�]�u�]�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š
���Z�]�u�]�������š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ�������š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o��
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���‹�µ�]�‰�����}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o��

�>�[� �‹�µ�]�‰���� ������ �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� �Œ���•�•���u���o���� �µ�v�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �Z���µ�š���u���v�š�� �‹�µ���o�]�.� �� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���š��
�•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�����~�ï�����Z���Œ���Z���µ�Œ�•�����š���ï���]�v�P� �v�]���µ�Œ�•�•�X
�����•���Œ� �µ�v�]�}�v�•�����[� �‹�µ�]�‰�����•�����•�}�v�š����� �Œ�}�µ�o� ���•���o�����ï�ì���i���v�À�]���Œ�U���o�����ñ���u���Œ�•�U���o�����ó���•���‰�š���u���Œ�������š���o�����î���v�}�À���u���Œ�����î�ì�î�ì�X
�����•���•� �u�]�v���]�Œ���•�����[� �‹�µ�]�‰�����}�v�š�����µ���o�]���µ���o�����í�î���u���Œ�•�U���o�����î���}���š�}���Œ�������š���o�����ô���}���š�}���Œ�����î�ì�î�ì�X

�W�Z�]�o�]�‰�‰�������,���D���Z���d ���]�Œ�����š���µ�Œ
�:�}�����o�Ç�v�����h�Z�����E �Z���•�‰�}�v�•�����o���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������š���.�v���v���]���Œ����

�~�i�µ�•�‹�µ�[���µ���í�l�í�î�l�î�ì�î�ì�•
�:�µ�o�]���v�����Z�K�E �Z���•�‰�}�v�•�����o�����•���]���v�Ÿ�.�‹�µ��
�^���v���Œ�������>���^�d�Z�� �'���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������š�����}�u�‰�š�����o��

�Z���•�‰�}�v�•�����o���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������š���.�v���v���]���Œ�����~�������}�u�‰�š���Œ�����µ���í�l�í�î�l�î�ì�î�ì�•
�s� �Œ�}�v�]�‹�µ�������K�>�K�d���r���'�Z���E�/���Z ���Z���Œ�P� �������������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��

�~��� �‰���Œ�š�����š���Œ���u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�����o�����í�í�l�ì�ñ�l�î�ì�î�ì�•
�'���µ�Ÿ���Œ���Z���s���E�<�K �t�����u���•�š���Œ���˜���d�����Z�v�]���]���v�����[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v
�D���Æ�]�u�����:�����E�:�����E ���Z���Œ�P� ���������u�]�•�•�]�}�v���h���^���v�š� �����š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���i

�~�������������u�]�r�š���u�‰�•�����µ���ó�l�ì�í�l�î�ì�î�ì�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ì�•
���v�v�������o�o�������h�^�d�Z�h�z ���Z���Œ�P� �����������u�]�•�•�]�}�v���h���^�}�o�•�����š�������}�š�}�Æ�]���]�š� ���i
�D���Œ�]�v�����W���Z�/�K�d ���Z���Œ�P� �����������u�]�•�•�]�}�v���h�����]�}�r�]�v���]�����Ÿ�}�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����i

�Z���•�‰�}�v�•�����o�����������o�[�K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�������]�š�}�Ç���v���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š
�:�µ�•�Ÿ�v�����D���^ ���Z���Œ�P� �����������u�]�•�•�]�}�v���h���D�]�o�]���µ���D���Œ�]�v���i

�����������µ���ò�l�ì�í�l�î�ì�î�ì�����µ���ò�l�ì�ð�l�î�ì�î�ì
���v���b�•���&�Z���E���,�/ ���Z���Œ�P� �������������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v

���}�v�š�Œ���š�����[���‰�‰�Œ���v�Ÿ�•�•���P�������µ���î�ò�l�í�ì�l�î�ì�î�ì�����µ���ï�l�ì�õ�l�î�ì�î�í�X

�^�š���P�]���]�Œ���•���W
�� �� �� �� �{�� �D���š�Z�]�o������ �Z���h�/�>�>���Z���� �W�� �������µ���]�o�� ���µ�� �î�ð�l�ì�î�� ���µ�� �î�ì�l�ì�ô�l�î�ì�î�ì�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �•�}�v�� �D���•�š���Œ�� �î�� �h�� �'���•�Ÿ�}�v�� ������
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���‰���Œ���}�µ�Œ�•���P���•�Ÿ�}�v�����µ�Œ�����o�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���~�h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���������&�Œ���v���Z�������}�u�š� �•�X����������������������������
���������{���>�����Ÿ�Ÿ�������[���D���d�K���W���������µ���]�o�����µ���î�l�ì�ï�����µ���î�ô�l�ì�ô�l�î�ì�î�ì���~�>�W�����U���>���������š���/�����W�•�������v�•���o�����������Œ�����������•�}�v���D���•�š���Œ���î�����������W��
�/�v�P� �v�]���Œ�]����� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����t���~���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� ���t���^�š���:� �Œ�€�u���•�X

�Z���•�•�}�µ�Œ�����•���W
���������{���W���Œ�•�}�v�v�������}�u�‰� �š���v�š�������v���Œ�����]�}�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���W���:�µ�o�]���v�����Z�K�E�X
���������{�����}�v�•���]�o�o���Œ���•���‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v���W�����v�v�������o�o�������h�^�d�Z�h�z�����š���D���Œ�]�v�����W���Z�/�K�d�X
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��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•�����}�u�‰� �š���v�����•���W

�&�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•
���������{�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�o�������}�v�Ÿ�v�µ�������À�������o�[���W���s�����o���•���í�ó�����š���í�ô���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�î�ì���W
�h�������À���v�]�Œ�������š���µ�Œ�����v���^���µ�À���š���P�����^�����}�µ�Œ�]�•�u�������µ���d�Œ���À���]�o���i���~�^�^�d�•���t���D���Œ�]�v�����W���Z�/�K�d�X
���������{���&�}�Œ�u���Ÿ�}�v���]�v�š���Œ�v�����������Œ�����]�}�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����������µ�Æ�����P���v�š�•���������o�[�/�����W���o�����í�î���(� �À�Œ�]���Œ���î�ì�î�ì���~�:�µ�o�]���v�����Z�K�E�������D���Æ�]�u����
�:�����E�:�����E�����š���D���Œ�]�v�����W���Z�/�K�d�•�X��

�^� �u�]�v���]�Œ���•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š���������‰���Œ�(�����Ÿ�}�v�v���u���v�š

�ï�ì���i���v�À�]���Œ
�W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����š��� ���Z���v�P���•���•�µ�Œ���o�������Ç�v���u�]�‹�µ�����������h���W�/�/���d�K���À�µ���������o�[���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ���i���W���•�}�v��
�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�U���•���•���}���i�����Ÿ�(�•�����š���•���•�������Ÿ�}�v�•���Œ� ���o�]�•� ���•�U�����v�����}�µ�Œ�•�����š�������À���v�]�Œ���t���^�µ�Œ���o����
�•�]�š�����������^�K�>���D���d���D���Z���y���t���&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�X

���µ���î�����µ���ð����� �����u���Œ��
�:�}�µ�Œ�v� ���•���D�}�v���]���o���•�������•���^�}�o�•���t���D���Œ�•���]�o�o�����~�À�]�•�]�}�•
�h���t�����u�]�v���]�Œ�����h���d�����o�����Œ�}�v�������‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�����i��

�í�ñ����� �����u���Œ��

���}�o�o�}�‹�µ�����K�,�D���>�]�©�}�Œ���o���D� ���]�š���Œ�Œ���v� �����t���D���Œ�•���]�o�o�����~�À�]�•�]�}�•
�W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v���������W�K�D�K�d���Z�Z�/���W���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�U���u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�����š��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�•� �•���W���o���•�������•���������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�U���'���Œ�����v�v�������š�����µ���>�]�©�}�Œ���o���•�µ����
�u���Œ�•���]�o�o���]�•�X
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Financement

�D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�������t�����}�v�•���]�o���������d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����/�•�š�Œ���•���K�µ���•�š���W�Œ�}�À���v�������~���d�ñ�•

���.�v�� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�� �•�}�v�� �����Ÿ�}�v�� ������ �•�µ�]�À�]�� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�� �o����
�D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�������t�����d���ñ�������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�v� ���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������Z���µ�š���µ�Œ���������í�ï�ì���ò�ó�ð�U�ó�í���¦�U�����}�v�š���î�ì���ì�ì�ì���¦��
���+�����š� �•�����µ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���P� �v� �Œ���o�����š���í�í�ì���ò�ó�ð�U�ó�í���¦�����µ�Æ���u�]�•���•���������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���������‰���Œ�•�}�v�v���o�•�������Ÿ�š�Œ�����}�v� �Œ���µ�Æ�X
�>���� �����µ�Æ�]���u���� ���š�� �o���� �š�Œ�}�]�•�]���u���� �š�Œ���v���Z���� ���µ�� �u���Œ���Z� �� ������ �Z�����Z���Œ���Z���� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ��
�h����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v�����u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�����������•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����š���•���v�]�š���]�Œ�����������‰�š� �����µ�Æ���•�‰� ���]�.���]�š� �•�����µ���'�}�o�(����
�������&�}�•���i���‰���•�•� �����v���î�ì�í�õ�����À�������o�������}�o�o�����Ÿ�À�]�š� ���}�v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ô�ì���ì�ì�ì���¦�X

�D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v������

�h�v�� �u���Œ���Z� �� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �h�� ���}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o���� �š�}�Æ�]���]�š� �� ������ �o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
�����•�� �‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�� ���µ�Æ�� ���µ�u�µ�o�•�� ������ �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�� �i�� ���� � �š� �� ���}�v���o�µ�� �•�µ�Œ�� �î�� ���v�•�� ���À������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o����
���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�������‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������í�ì�ì���ì�ì�ì���¦�X

�s�]�o�o�����������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ

�����v�•���o�����������Œ�����������•�}�v�������Ÿ�}�v�����v���u���Ÿ���Œ�����������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š�����[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v�����µ���������Œ����������
�À�]���������•���(�}�•�•� ���v�•�U���o�����À�]�o�o�����������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�����}�v�š�Œ�]���µ���������Z���µ�š���µ�Œ���������î�ì�ì���ì�ì�ì���¦�����µ���.�v���v�����u���v�š���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�X���>����
���}�v�À���v�Ÿ�}�v���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o��������� �š� ���Œ���v�}�µ�À���o� �������v���î�ì�í�õ���‰�}�µ�Œ���ð�����v�•�X

���P���v�������E���Ÿ�}�v���o�����������o�����Z�����Z���Œ���Z�����~���X�E�X�Z�X�•

�>�����‰�Œ�}�i���š���&�K�^���^���������•�š���Œ� ���o�]�•� ���‰���Œ���µ�v�����}�v�•�}�Œ�Ÿ�µ�u�U�����}�v�š���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���(���]�š���‰���Œ�Ÿ�U�����µ�Œ���v�š���ð�����v�•�����š���‰�}�Œ�š���v�š��
�•�µ�Œ���o�[� �š�µ�����������•���h���Œ���i���š�•�����[�����µ�Æ�����Z�o�}�Œ� ���•���W��� �š�µ���������š���]�u�‰�����š�•���•�µ�Œ���o�����'�}�o�(�����������&�}�•���i�U���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���š�}�š���o����������
�í�ì�ï���ì�ð�ì���¦�����©�Œ�]���µ� �������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�X�����v���î�ì�î�ì�U���ï�ô���î�õ�ð�U�ò�ð���¦���}�v�š��� �š� ���À���Œ�•� �•���‰���Œ���o�[���X�E�X�Z�X�����µ���Ÿ�š�Œ�����������o�����‹�µ���š�Œ�]���u�������v�v� ����
���µ���‰�Œ�}�i���š�X
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�(�T�X�L�S�H�P�H�Q�W

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���]�•�‰�}�•���� ���[�µ�v�� � �‹�µ�]�‰���u���v�š�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ������ �Œ� ���o�]�•���Œ�� �����•�� �u���•�µ�Œ���•�� ���š�� �����•�� �‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �š�}�µ�•�� �o���•��
�u�]�o�]���µ�Æ�� ���š�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�� ���v�� �š�}�µ�š�� �‰�}�]�v�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� �>���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ��� �‰�o�}�Ç� ���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[� �š�µ������ �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•��
�µ�o�š�Œ���.�v���•�����}�u�‰�š�����‰���Œ�u�]���o�[�µ�v�������•���š�Œ�}�]�•��� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���������Œ�����Z���Œ���Z�����•�µ�Œ�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�����v���&�Œ���v�����X

�W�Œ� �o���À���u���v�š�•�����š���u���•�µ�Œ���•���������o�[���]�Œ

�{�� �W�o���š���(�}�Œ�u���� ���[� �š�µ������ ���š�� ������ �•�µ�]�À�]�� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� �µ�o�š�Œ���.�v���•�� ���µ�� �•�µ�‰���Œ�•�]�š���� �&�}�•�r�����Œ�����]�v�•�� �W�� ���}�u�‰�}�•� ���� ���[�µ�v��
���}�u�‰�š���µ�Œ���P�Œ���v�µ�o�}�u� �š�Œ�]�‹�µ�����~�^�D�W�^�•���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•���~�ì�U�ì�í�������í�U�í���R�u�•�U�����}�µ�‰�o� �������µ�v���•�‰�����š�Œ�}�u���š�Œ����������
�u���•�•������� �Œ�}�•�}�o���~�d�}�&�r�����^�D�•�����v���o�Ç�•���v�š���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�������š� �P�}�Œ�]���•�����Z�]�u�]�‹�µ���•�����}�u�‰�}�•���v�š���o���•���W�D�í�X

�{�� �^�Ç�•�š���u�����u�}���]�o�����‰�}�µ�Œ���o�����‰�Œ� �o���À���u���v�š�����š���o�[���v���o�Ç�•�����������o�[���]�Œ���W���•�Ç�•�š���u�����������‰�Œ� �o���À���u���v�š�����µ�š�}�v�}�u�������]�•�‰�}�•���v�š��
���[�µ�v�������‰�š���µ�Œ���µ�o�š�Œ���•�}�v�]�‹�µ���� ���� �����µ�Æ�����]�u���v�•�]�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ���o���� �u���•�µ�Œ���� �‰�Œ� ���]�•���� �����•�� ���}�v�v� ���•�� ������ �À���v�š�����š���‰�}�µ�À���v�š��
�������µ���]�o�o�]�Œ���š�}�µ�•���š�Ç�‰���•�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•���������u���•�µ�Œ�������š���������‰�Œ� �o���À���u���v�š�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���X

�{�� �W�Œ� �o���À���µ�Œ���Z���µ�š�r��� ���]�š�������ô�ì���‰�}�µ�Œ���o�����‰�Œ� �o���À���u���v�š���������o�[��� �Œ�}�•�}�o�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ�����~�W�D�î�X�ñ�•���•�µ�Œ���.�o�š�Œ���•�����µ����� ���]�š��
������ �ï�ì�� �u�ï�l�Z�� �����•�Ÿ�v� �•�� ���� �!�š�Œ���� ���v���o�Ç�•� �•�� ���v�� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v���� �����Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �‰�Œ� ���]�•���� ���š�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� ������ �o����
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����Z�]�u�]�‹�µ���������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���W�����]�}�Æ�]�v���•�l�(�µ�Œ���v���•�U���,���W�U���W�����U���u� �š���µ�Æ�Y

�W�Œ� �o���À���u���v�š�•���������o�[�����µ�U���u���•�µ�Œ���•�������•���‰���Œ���u���š�Œ���•���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•

�{�� �^�}�v���������‹�µ���Ÿ�‹�µ�����u�µ�o�Ÿ�r�‰���Œ���u���š�Œ���•���W�����o�o�����‰���Œ�u���š�������•���u���•�µ�Œ���•���]�v�•�š���v�š���v� ���•���������o�����š���u�‰� �Œ���š�µ�Œ���U���o�����•���o�]�v�]�š� �U��
�o�����š���v���µ�Œ�����v�����Z�o�}�Œ�}�‰�Z�Ç�o�o�������U���o�[�}�Æ�Ç�P���v�������]�•�•�}�µ�•�U�����š���o�����‰�,���������o�[�����µ�X

�{�� ���}�µ�š���]�o�o�����������‰�Œ� �o���À���u���v�š�����[�����µ�����v���‰�Œ�}�(�}�v�����µ�Œ���~�E�/�^�<�/�E�•�X

�{�� ���}�µ�Œ���v�š�}�u���š�Œ�����š�Ç�‰�����������W���~�W�Œ�}�.�o���µ�Œ�����������}�µ�Œ���v�š���‰���Œ�����+���š�����}�‰�‰�o���Œ�������}�µ�•�Ÿ�‹�µ���•�X

�W�Œ� �o���À���u���v�š�•���������•�}�o

�{�� �d���Œ�]���Œ�����u���v�µ���o�o���X

�{�� �����Œ�}�©���µ�Œ�����}���Œ�����d�d���u�}�š�}�Œ�]�•� �����À�������µ�v���������‰�����]�š� ���������(�}�Œ���P�����������ð���u�U���‰���Œ�u���©���v�š���������š�Œ���À���]�o�o���Œ���•�µ�Œ���š�}�µ�•���š�Ç�‰���•��
�������•�}�o�•�X

�>�����}�Œ���š�}�]�Œ�����������‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�������•��� ���Z���v�Ÿ�o�o�}�v�•

�>���� �o�����}�Œ���š�}�]�Œ���� ���•�•�µ�Œ���� ���� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� �µ�v���� ���}�u�‰�o���š���� �u���`�š�Œ�]�•���� ������ �o���� ���Z���`�v���� ���[���v���o�Ç�•���•�U�� ���]�v�•�]�� �‹�µ�[�µ�v��
�‰���Œ�š���v���Œ�]���š�� �‰� �Œ���v�v���� ���À������ �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•�u���•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �W�� �•� ���Z���P���� ���� ���Z���µ���� �}�µ�� ���� �(�Œ�}�]���U�� �v���©�}�Ç���P���U�� ���Œ�}�Ç���P���U��
�š�Œ���]�š���u���v�š�•�������]�����•�����š���}�Æ�Ç�����v�š�•�U���‰���•���P���U���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�����}�v���]�Ÿ�}�v�v���u���v�š�X�X�X
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L’Observatoire Citoyen de l’Environnement VOCE

�����•���•�}�v���}�Œ�]�P�]�v���U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�������]�v�š� �P�Œ� ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����]�š�}�Ç���v�v���������•�}�v���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�U�����v���]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š��
���]�Œ�����š���u���v�š�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �����v�•�� �µ�v���� �����Ÿ�}�v�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���X�� �h�v�� �‰�Œ���u�]���Œ�� �P�Œ�}�µ�‰���� ������ �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�U��
�(�}�Œ�u� �� ���v�� �î�ì�í�î�U�� �•�[���•�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���u���v�š�� ��� �À���o�}�‰�‰� �� ���v�� �K���•���Œ�À���š�}�]�Œ���� ���]�š�}�Ç���v�� ������ �o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� �~�s�K�����•�U��
�o�������o�o�]�•� ���‰���Œ���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���u�]�v�]�•�š� �Œ�]���o�o�����Z���W���Z���X

�>�[�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����s�K���������•�•�µ�Œ�����o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���U���o�����o�}�P�]�•�Ÿ�‹�µ�������š���o�[���‰�‰�µ�]�������o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���‰�Œ�}�š�}���}�o���•��������
�u���•�µ�Œ���U�����]�v�•�]���‹�µ�����o�[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�����š���o�����Œ���v���µ�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�X���/�o���Œ���P�Œ�}�µ�‰�������µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]���‰�Œ���•���������í�ì�ì���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•��
�]�u�‰�o�]�‹�µ� �•�������v�•���o�����‰�Œ�}�����•�•�µ�•����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����������}�v�v���]�•�•���v�����U���š�Œ���À���]�o�o���v�š�����µ�‰�Œ���•���������o�[� �‹�µ�]�‰�����������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�����}���]�š�}�Ç���v�������v�•���o�����������Œ���������•��� �š�µ�����•���•�µ�Œ���o�[���]�Œ�U���o���•���•�}�o�•�U���o�����u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v�����š���o���•���v���‰�‰���•���•�}�µ�•�r�š���Œ�Œ���]�v���•�X
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Les volontaires VOCE en 2020

�^�µ�Œ�� �o���•�� �ï�ñ�� �•�]�š���•�� ���µ�� �Œ� �•�����µ�� ������ ���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �o�]���Z� �v�]�‹�µ���� �Œ� �‰���Œ�Ÿ�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o������
���]�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�����U���í�ì���‰�o�������©���•���}�v�š���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•�����]�š�}�Ç���v�v���•�����������]�}���]�À���Œ�•�]�š� �����š�������µ�Æ���u���o�P�Œ� ��
�o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�������µ�����}�À�]���r�í�õ�X

�,�µ�]�š���u���•�µ�Œ���•�������•���‰���Œ���u���š�Œ���•���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•���}�v�š��� �š� ���Œ� ���o�]�•� ���•���•�µ�Œ���µ�v���•���P�u���v�š���������ò���l�u��
���µ�������v�š�Œ�����������o�[���•�‰���������u���Œ�]�v�����š�����}�u�‰�}�Œ�š���v�š���ñ���‰�}�]�v�š�•���������•�}�v�����P���X

�>���� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���µ�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���� ������ �•�µ�]�À�]�� ������ ���]�À���Œ�•�]�š� �� �u���Œ�]�v���� ���� ���}�v�v� �� �o�]���µ�� ���� �Z�µ�]�š�� �•�}�Œ�Ÿ���•�� �]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š�� �����•��
�‰�o�}�v�P���µ�Œ�•�����u���š���µ�Œ�•���•�µ�Œ�������•���‰�o�������©���•���•�]�š�µ� ���•���•�µ�Œ���o�����‰�}�µ�Œ�š�}�µ�Œ�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�X��

�í�î�� �Œ���o���À� �•�� ������ �o���� �Z���µ�š���µ�Œ�� ������ �o���� �v���‰�‰���� ������ ���Œ���µ�� �}�v�š�� � �š� �� ���+�����š�µ� �•�� �•�]�u�µ�o�š���v� �u���v�š�� �•�µ�Œ�� �ð�ò�� �‰�}�]�v�š�•�� ���}�µ�À�Œ���v�š��
�o�[���v�•���u���o�����������•�}�v��� �š���v���µ���U���‰�}�µ�Œ���•�µ�]�À�Œ�������š���u�]���µ�Æ�����}�u�‰�Œ���v���Œ�����o�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���������o�[���‹�µ�]�(���Œ���X

�>���•�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�� �•�}�v�š�� ���]�v�•�]�� ���u���v� �•�� ���� �]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�� ���v�� ���u�}�v�š�� �����•�� � �š�µ�����•�U�� ���� �o�[�}�������•�]�}�v�� ���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �����•��
�‰�Œ�}�š�}���}�o���•���u���]�•�����µ�•�•�]���o�}�Œ�•�������•���‰�Z���•���•���‰�Œ� �o�]�u�]�v���]�Œ���•���~�Œ�����}�v�v���]�•�•���v�����•���������š���Œ�Œ���]�v�U�U���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•�����[�µ�•���P���•�U���Œ���‰� �Œ���P����
�����•�� �]�v���]�����š���µ�Œ�•�Y�•�� ���š�� �����•�� �‰�Z���•���•�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���•�� �~�Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�•�� ������ �‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�U�� �•�µ�]�À�]�•�� ������ �‰���Œ���u���š�Œ���•�Y�•�X��
�>�[�]�v�š� �Œ�!�š�� �u�µ�š�µ���o�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�� ���š�� �o���•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� ���•�š�� ������ �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���� �µ�v�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���u���v�š�� �‰�Œ� ���]�•�� �‰���Œ�� �o����
�Œ�����Z���Œ���Z���U�����v���(�����}�v�v���v�š�������•��� �š�µ�����•���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�����[�µ�v�������u�‰�o���µ�Œ���u�µ�o�Ÿ�‰�o�]� �����‰���Œ���o�[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�������•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�X
�>���•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���s�K�������•�}�v�š���µ�v���u���]�o�o�}�v�����•�•���v�Ÿ���o�����µ���‰�Œ�}�����•�•�µ�•���À�]�•���v�š�������Œ���u���©�Œ�����o�������}�v�v���]�•�•���v���������µ�����ˆ�µ�Œ���������o����
�‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ�����š���������o�����‰�Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�������•���u�]�o�]���µ�Æ���v���š�µ�Œ���o�•�U���‹�µ�����������•�}�]�š�����v�����}�v�š���Æ�š����
�µ�Œ�����]�v�U���Œ�µ�Œ���o���}�µ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�X

�s�K���������•�š���µ�v���������Ÿ�}�v���������•���]���v�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���•���Œ�����}�v�v�µ�������µ���v�]�À�����µ���v���Ÿ�}�v���o���‰���Œ���o�����o�������o���Z���W���Z���X
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Expertise environnementale et sanitaire

Concertation locale

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���������•�µ�]�À�]���������•�]�š��

�>���•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���������•�µ�]�À�]���������•�]�š�����~���^�^�•���•�}�v�š�������•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•���‹�µ�]���}�v�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(���������‰���Œ�u���©�Œ����
�o�[� ���Z���v�P�������v�š�Œ�������]�+� �Œ���v�š�•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�•�������•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�����.�v���������•�µ�]�À�Œ�����o�[�����Ÿ�À�]�š� �������������Œ�š���]�v���•���]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�•��
���o���•�•� ���•�U�� ���µ�•�•�]�� ���]���v�� �o�}�Œ�•�� ������ �o���µ�Œ�� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� �‹�µ���� �‰���v�����v�š�� �o���µ�Œ�� ���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�� �}�µ�� ���� �o�[�}�������•�]�}�v�� ������ �o���µ�Œ�� �����•�•���Ÿ�}�v��
���[�����Ÿ�À�]�š� �X���>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����•�š���u���u���Œ���������•�����^�^�����[���À���Œ� �����š���������^�}�o���u���š�r�D���Œ���Æ���&�}�•�������‰�µ�]�•���í�ì�����v�•�X���^���µ�o�����µ�v����
�����•�������µ�Æ�����^�^�������‰�µ���•�����š���v�]�Œ�����v���î�ì�î�ì�U�����}�u�‰�š�����š���v�µ�������•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���•���v�]�š���]�Œ���•���‹�µ�]���v�[�}�v�š���‰���•���‰���Œ�u�]�•�����[�}�Œ�P���v�]�•���Œ��
�o���•���Œ� �µ�v�]�}�v�•���‰�Œ� �À�µ���•���Z�����]�š�µ���o�o���u���v�š�X��

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���>�}�����o���•�����[�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š�����[�����Z���v�P���•

�>���•�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�•���>�}�����o���•�����[�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�����š�����[�����Z���v�P���•���~���>�/���•���•�}�v�š�������•���Œ� �µ�v�]�}�v�•���}�Œ�P���v�]�•� ���•���‰���Œ���o���•���}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•���������o�����Ì�}�v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ�����������&�}�•�U���]�v�À�]�š���v�š���o���•���Œ�]�À���Œ���]�v�•�U���o���•���•���Œ�À�]�����•���������o�[���š���š�U���o���•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•��
���š���o���•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•�������µ�v��� ���Z���v�P�����•�µ�Œ���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U���•�}���]���µ�Æ�����š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ��������
�o���µ�Œ�•�������Ÿ�À�]�š� �•�X�����o�o���•���}�v�š���‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(���������Œ���‰�‰�Œ�}���Z���Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•���Œ�]�À���Œ���]�v�•�����µ���u�}�v�������]�v���µ�•�š�Œ�]���o�X

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������‰���Œ�Ÿ���]�‰� �����µ�Æ�����>�/�������[���Z�����>�K�Z���D�/�d�d���>���o�����í�î�l�ì�î�����š���o�����í�ñ�l�ì�ó�l�î�ì�î�ì�X

��� �����š���‰�µ���o�]�����•�µ�Œ���o�����‰�Œ�}�i���š���������o�]���]�•�}�v���Œ�}�µ�Ÿ���Œ�����&�}�•���r�^���o�}�v

�����v�•���o�����������Œ���������•�����}�v�v���]�•�•���v�����•����� �À���o�}�‰�‰� ���•�����v���u���Ÿ���Œ�������[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������µ�Æ���‰�}�o�o�µ���v�š�•�����[�}�Œ�]�P�]�v����
�Z�µ�u���]�v���U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�������‰���Œ�Ÿ���]�‰� �����µ����� �����š���‰�µ���o�]�����}�Œ�P���v�]�•� �������v�•���o�����������Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š���������o�]���]�•�}�v���Œ�}�µ�Ÿ���Œ����
���v�š�Œ���� �&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�� ���š�� �^���o�}�v�r�����r�W�Œ�}�À���v�����X�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� �����•�� �‹�µ���š�Œ���� �u�}�]�•�� ���[� ���Z���v�P���•�U�� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���� �‰�Œ� �•���v�š� �� �•���•��
�š�Œ���À���µ�Æ�� �o�}�Œ�•�� ���µ�� �(�}�Œ�µ�u�� �š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���� �h�� �W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� ���š�� �•���v�š� �� �i�U�� �o���� �ï�� �v�}�À���u���Œ���U�� �‹�µ�]�� ���� �Œ� �µ�v�]�� ���v�� �À�]�•�]�}�r���}�v�(� �Œ���v������
�o�[���v�•���u���o���������•�������š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

�6�X�L�Y�L���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���±���*�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���P�L�O�L�H�X�[

�W�o���v�����o�]�u���š�����]�Œ�����v���Œ�P�]�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���~�W�������D�•

�>���� �‰�o���v�����o�]�u���š�����]�Œ�����v���Œ�P�]���� ������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���� ���]�Æ���D���Œ�•���]�o�o���� �W�Œ�}�À���v������ �~�W�������D�•������ � �š� �� ��� �À���o�}�‰�‰� ������ �‰���Œ�Ÿ�Œ�����[�µ�v��
�‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�U���‹�µ�]���������}�v�v� ���o�]���µ�������µ�v���‰�o���v�����[�����Ÿ�}�v�•�X���>���•��� �š�µ�����•�����š���o���•���•�µ�]�À�]�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ��
������ �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �}�v�š�� � �š� �� �]�v�•���Œ�]�š�•�� ���µ�� �•���]�v�� ������ �o���� �•�š�Œ���š� �P�]���U�� �����•�� ���u���]�Ÿ�}�v�•�� ���š�� �����•�� ���Æ���•�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�� ���µ�� �W�������D�U��
�À�}�š� �� �o���� �õ�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�í�õ�� ���v�� ���•�•���u���o� ���� �‰�o� �v�]���Œ���� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o����
���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�����X
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�W�o���v���������W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���������o�[���š�u�}�•�‰�Z���Œ�����~�W�W���•�������•�����}�µ���Z���•�r���µ�r�Z�Z�€�v����

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �o���� �Œ� �À�]�•�]�}�v�� ���µ�� �W�o���v�� ������ �W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ������ �o�[���š�u�}�•�‰�Z���Œ���U�� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰� �� ���µ�Æ�� ���š���o�]���Œ�•��
�š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ� �•�����.�v����������� �.�v�]�Œ�������•�������Ÿ�}�v�•���������Œ� ���µ���Ÿ�}�v�������•��� �u�]�•�•�]�}�v�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•��
�‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ�� �•�����š���µ�Œ�•�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���µ�Œ�•�X�� ���� �o�[�]�•�•�µ���� ������ ������ �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�U�� �š�Œ�}�]�•�� �����Ÿ�}�v�•�� �}�v�š�� � �š� �� �‰�Œ�}�‰�}�•� ���•�� ���v��
�u���Ÿ���Œ�������������]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ�U�����������}�v�v���]�•�•���v�����������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•���v� �����•�•���]�Œ���������o���µ�Œ��
�•�µ�]�À�]�����š�����������]�}�r�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v���‰���Œ���o���•���‰�}�o�o�µ���v�š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�X

���}�v�š�Œ���š���������E���‰�‰�����������o�������Œ���µ

�>�������}�u�]�š� ���������E���‰�‰�����•�[���•�š���Œ� �µ�v�]�����v���î�ì�í�õ���‰�}�µ�Œ���(���]�Œ�����µ�v�����]�o���v�������u�]�r�‰���Œ���}�µ�Œ�•���������o������� �u���Œ���Z���X���>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š������� �š� ��
�•�}�o�o�]���]�š� �����v���š���v�š���‹�µ�����u���`�š�Œ�������[�}�µ�À�Œ���P�����‰�}�µ�Œ���š� �u�}�]�P�v���Œ�������•�������Ÿ�}�v�•�����}�v���µ�]�š���•�����À�������•�}�v���Œ� �•�����µ���������À�}�o�}�v�š���]�Œ���•��
���]�•�‰�}�•���v�š�����[�µ�v���‰�µ�]�š�•�U�����v���À�µ�������[�����‹�µ� �Œ�]�Œ�������•�����}�v�v� ���•���‰�]� �Ì�}�u� �š�Œ�]�‹�µ���•���u���v�•�µ���o�o���•���‰���Œ�u���©���v�š�����]�v�•�]�������������v�•�]�.���Œ��
�o�����Œ� �•�����µ���������•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������P�Œ�����������µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�������v�•���o�����������Œ�����������o�[���š���o�]���Œ�����������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�����µ�š�}�µ�Œ��
�������o�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v���������o���������µ�Æ�]���u�����‰�Z���•�������µ�����}�v�š�Œ���š���������v���‰�‰���U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������Œ� ���8�Œ�u� ���•�}�v���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š��
�‰�}�µ�Œ�����v�š�Œ���š���v�]�Œ���o�����Œ� �•�����µ�������š�µ���o�����š���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o���•���Œ�����Œ�µ�š���u���v�š�•�����š���(�}�Œ�u���Œ���o���•�����]�š�}�Ç���v�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�X

���}�v�š�Œ���š�������������]�����������D���Œ�•���]�o�o��

�����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �����]���� ������ �D���Œ�•���]�o�o���� � �š���v���µ�� ���µ�� �'�}�o�(���� ������ �&�}�•�U�� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� ���� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ���š��
��� �À���o�}�‰�‰� �� �š�Œ�}�]�•�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ �•�µ�]�À�]�� ���µ�� �u�]�o�]���µ�� �u���Œ�]�v�� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �u���•�µ�Œ���� �����•�� �‰���Œ���u���š�Œ���•�� �Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�U��
�o�[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v���������o�������]�}���]�À���Œ�•�]�š� ���u���Œ�]�v�������š���o���������Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�•�X�������•�������Ÿ�}�v�•���}�v�š��� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� ���•��
���v���u���Œ�•���î�ì�î�ì�������o�[���v�•���u���o���������•�������š���µ�Œ�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�������o�[�}�������•�]�}�v�����[�µ�v�����}�u�]�š� ���������•�µ�]�À�]���������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v��������
�Œ�����Z���Œ���Z����� �š�����o�]�������À�������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�����X

���}�u�]�š� ���������^�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�[�����Ÿ�À�]�š� ���/�v���µ�•�š�Œ�]���o�o�������µ���'�}�o�(�����������&�}�•�����š���������•�}�v���/�u�‰�����š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o��
�~���^���/�'�&�/���•

���.�v�����[�]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•�������•�}�]�v�•�����������}�v�v���]�•�•���v���������Æ�‰�Œ�]�u� �•�����µ���•���]�v���������o�[���•�‰���������µ�Œ�����]�v�r�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�U��
�o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�������]�v�š� �P�Œ� ���o�������}�v�•���]�o�����[�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����µ�����}�u�]�š� ���������•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������Œ� � �������o�[�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����•�Ç�v���]�����o����
�o�����í�ï�l�ì�î�l�î�ì�î�ì�X

�K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����������o�����•���v�š� ���•�µ�Œ���o�����‰�Œ� �r���]���P�v�}�•�Ÿ�����•���v�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����}�v���µ�]�š�������v�•���o�����������Œ�������µ���W�o���v��
���o�]�u���š

���v�� �������}�u�‰���P�v���u���v�š�� ������ �o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���µ�� ���]���P�v�}�•�Ÿ���� �•���v�š� �� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o����
���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�����U�� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� ���� ���}�v�š�Œ�]���µ� �� ���� �‰�Œ� ���]�•���Œ���o���•�� ���}�v�v���]�•�•���v�����•�� �����v�•�� ������ ���}�u���]�v���� ���v��
�‰���Œ�š���P�����v�š���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�������•��� �š�µ�����•���Œ� ���o�]�•� ���•�X�����������]���P�v�}�•�Ÿ�������•�š�����}�v���µ�]�š���‰���Œ���o�[�K�Z�^���W�����������µ���š�Œ���À���Œ�•�����µ���W�Z�^�����ï�����š��
�‰�}�Œ�š� ���‰���Œ���o�����Z� �P�]�}�v�U���o�������Z�����>�����š���o�[���Z�^�X
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Enseignement

�{�� �î�ð���i���v�À�]���Œ�����r���������µ���]�o�������•��� �š�µ���]���v�š�•���D���•�š���Œ�����]�Œ���t���E�]�����X��
�W�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ�����}�v�š���Æ�š�����‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���U�����]�š�}�Ç���v�����š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ�����������&�}�•�r
�D���Œ�Ÿ�‹�µ���•�U�����š�������•��� �š�µ�����•���]�v�š� �P�Œ� ���•���•���v�š� �r���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����}�v���µ�]�š���•���o�}�����o���u���v�š�X

�{�� �W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ���v�� �o�]�P�v���� �~�D�K�K���•�� ��� �À���o�}�‰�‰� �� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� �E���š�µ�Œ���� �(�}�Œ�� ���]�š�Ç�� �>�]�(���U�� �•�µ�Œ��
�o�[���u� �o�]�}�Œ���Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ�����š���o�[�������‰�š���Ÿ�}�v�������o�[�`�o�}�š�����������Z���o���µ�Œ���µ�Œ�����]�v���‰���Œ���o�����À� �P� �š���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���À�]�o�o���•�X

�{�� ���µ���ô�l�ì�ò�����µ���ï�l�ì�ó�����š�����µ���î�ô�l�ì�õ�����µ���ï�l�í�î�l�î�ì�î�ì
�������µ���]�o�� ������ �D���µ���� �,���>�>�/�E�U�� ���}���š�}�Œ���v�š���U�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �•���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�������� �Œ�����Z���Œ���Z���� �‰�}�Œ�š���v�š�� �•�µ�Œ���o���� �i�µ�•�Ÿ������
� ���}�o�}�P�]�‹�µ���X
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Intervention en situation d’accident: 
fuite accidentelle de chlorure ferrique en mer

�>�����î�ï���i�µ�]�o�o���š���î�ì�î�ì�U���µ�v�����.�•�•�µ�Œ�����������o�����‰���Œ�}�]�����[�µ�v���Œ� �•���Œ�À�}�]�Œ���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o���������<���u���K�v�����>���À� �Œ�����‰�Œ�}�À�}�‹�µ����
�o�����Œ���i���š���������ï�ì�ì���u�ù�����������Z�o�}�Œ�µ�Œ�����(���Œ�Œ�]�‹�µ�����~�&�����o3�•�����v���u���Œ�U�����µ���v�]�À�����µ���������o�[���v�•�������µ�P�µ���©�����~�D���Œ�Ÿ�P�µ���•�•�X���h�v���‰�Œ�}���µ�]�š��
���}�Œ�Œ�}�•�]�(�����µ�Æ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �•���G�}���µ�o���v�š���•�U�����•�•���v�Ÿ���o�o���u���v�š�������•�Ÿ�v� �����µ���š�Œ���]�š���u���v�š���������o�[�����µ�X���>�����‰�Œ� �•���v���������������Z�o�}�Œ�µ�Œ����
�(���Œ�Œ�]�‹�µ���������v�•���o�[�����µ���������u���Œ���‰�Œ�}�À�}�‹�µ�����o�����•� ���]�u���v�š���Ÿ�}�v�������•���u���Ÿ���Œ���•�����v���•�µ�•�‰���v�•�]�}�v�������v�•���o�[�����µ�U���‹�µ�]���•������� �‰�}�•���v�š��
�•�µ�Œ���o�����(�}�v�����u���Œ�]�v���•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�������[�µ�v�������}�µ���Z�������������}�µ���U�����‰�‰���o� �����h���G�}�����i�X

�W�}�µ�Œ�� ���}�v�v���`�š�Œ���� �o���•�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����•�� ������ �����š�� �������]�����v�š�� �•�µ�Œ���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ���š�� � �o�����}�Œ���Œ�� �µ�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���� ������ �•�µ�]�À�]��
�������‰�š� �U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����•�š���]�v�š���Œ�À���v�µ�������•���o�����o���v�����u���]�v���������o�[�������]�����v�š���‰�}�µ�Œ���Œ� ���o�]�•���Œ�������•���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•��������
���]�}���]�À���Œ�•�]�š� �����š�������•���u���•�µ�Œ���•���������‰���Œ���u���š�Œ���•���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v�X���>�����Ì�}�v�����]�u�‰�����š� �������}�u�‰�}�Œ�š���]�š��
�µ�v�����‰�o�������©�������[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�����s�K�����U�����}���µ�u���v�š� �����‰���µ���������š���u�‰�•�����µ�‰���Œ���À���v�š�X���>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š������� �P���o���u���v�š��
�Œ� ���o�]�•� ���µ�v���š�Œ���À���]�o�����[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�U���]�v�š� �P�Œ���v�š���o�[���v�•���u���o���������•�����}�v�v� ���•���(�}�µ�Œ�v�]���•���‰���Œ���o�����À�]�o�o�����������D���Œ�Ÿ�P�µ���•�U���o���•��
�‰�}�u�‰�]���Œ�•�� ���µ�� �^���/�^�í�ï�U�� �o���� �����š���]�o�o�}�v�� �����•�� �D���Œ�]�v�•�� �W�}�u�‰�]���Œ�•�� ������ �D���Œ�•���]�o�o���U�� �o���� �W���Œ���� �D���Œ�]�v�� ������ �o���� ���€�š���� ���o���µ���� ���š�� �o����
���}�v�•���Œ�À���š�}�]�Œ���������•�����•�‰�������•���E���š�µ�Œ���o�•���W�������X

���]���v�� �‹�µ���� �o���� �G�}���� ���]�š�� ���]�•�‰���Œ�µ�� ���v�� �‹�µ���o�‹�µ���•�� �•���u���]�v���•�� ���µ�� �(���]�š�� ������ �o�[�Z�Ç���Œ�}���Ç�v���u�]�•�u���� ���µ�� �u�]�o�]���µ�U�� �o���•�� ���]�+� �Œ���v�š���•��
�u���•�µ�Œ���•�� ���š�� �}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•�� �]�v���]�‹�µ���v�š�� �µ�v�� �(�}�Œ�š�� �]�u�‰�����š�� ������ �o�[�������]�����v�š�� ���� ���}�µ�Œ�š�� �š���Œ�u���� �W�� �µ�v���� �v���©���� ���]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v�� ���µ��
�v�}�u���Œ�����������‰�}�]�•�•�}�v�•���������Œ�}���Z�������š���Z���Œ���]�À�}�Œ���•�U���������v�}�u���Œ���µ�Æ���}�µ�Œ�•�]�v�•�����š�����}�‹�µ�]�o�o���P���•���À�]�����•�����À�������š�Œ�������•���������&�����o�ï�U��
�����•���š�Œ�������•���������‰�Œ�}���µ�]�š���•�µ�Œ�������•�����o�P�µ���•���u�}�Œ�š���•�����v�����}�Œ���µ�Œ���U���µ�v���š���‰�]�•�����o�P���o���u�}�]�v�•��� �‰���]�•�����š���µ�v���Z���Œ���]���Œ���������‰�}�•�]���}�v�]����
�‰�Œ� �•���v�š���v�š�������•���š�Œ�������•�X

�����•��� ���Z���v�Ÿ�o�o�}�v�•�����[�}�µ�Œ�•�]�v�•�����š���������•� ���]�u���v�š�•���}�v�š��� �š� ���‰�Œ� �o���À� �•���‰�}�µ�Œ�������•�����v���o�Ç�•���•���µ�o�š� �Œ�]���µ�Œ���•�X���>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v��
�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����•���•���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•���‰���Œ���o�����•�µ�]�À�]���Œ� �P�µ�o�]���Œ���‹�µ�[�]�o���Œ� ���o�]�•���������v�•���o�����������Œ�������µ�����}�v�š�Œ���š�������������]�����������D���Œ�•���]�o�o���X
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Connaissance des pollutions

�6�8�/�7�7�$�1�������p�W�X�G�H���G�H���V�R�X�U�F�H�V���H�W���G�H���U�p�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�H�V���X�O�W�U�D�¿�Q�H�V

�^�h�>�d�d���E�����•�š���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����������Œ�����Z���Œ���Z�����•�µ�Œ���o���•���•�}�µ�Œ�����•�����š���o�����Œ� �����Ÿ�À�]�š� �������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•���~�W�h�&�•�������v�•��
�o�[���•�‰���������µ�Œ�����]�v�r�]�v���µ�•�š�Œ�]���o���������&�}�•�U�������‰���Œ�Ÿ�Œ�����[�µ�v���•�µ�]�À�]�����v�����}�v�Ÿ�v�µ�����µ���v�}�u���Œ�����������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�U���������o���µ�Œ���š���]�o�o�������š��������
�o���µ�Œ�����}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����Z�]�u�]�‹�µ���X���,�µ�]�š�����v�•�����‰�Œ���•���o������� ���µ�š�������������©���������Ÿ�}�v�U���‹�µ�]�����o���Œ�š�������š�����}���µ�u���v�š�����o�����v� �����•�•�]�š� ��������
�•�µ�Œ�À���]�o�o���Œ���o���•���W�h�&�����µ���v�]�À�����µ���Œ���P�o���u���v�š���]�Œ���U���o�����Œ� �•�����µ���������•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ�����v���Z� �P�]�}�v���^�µ���r�W��������
��� �‰�o�}�]���������•�����}�u�‰�š���µ�Œ�•���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�����µ���•���]�v�������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����Æ�‰�}�•� �•�X

�>���•�� �‰�Œ���u�]���Œ���•�� � �š�µ�����•�� ������ �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�� ���µ�� �•���]�v�� �����•�� �‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•��
�Œ� �•�]�����v�Ÿ���o�•���������&�}�•���}�v�š���u�}�v�š�Œ� ���µ�v�����š�Œ���•���P�Œ���v�������•�‰� ���]�.���]�š� �������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�U�����µ���(���]�š���������o�����‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� ���������v�}�u���Œ���µ�Æ��
�•�]�š���•�����[�]�v���µ�•�š�Œ�]�����o�}�µ�Œ�������(�}�Œ�š���u���v�š��� �u���©���µ�Œ�•�U���v�}�š���u�u���v�š�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�X

�W�}�µ�Œ�� �‹�µ���� �o���� �Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �‰�µ�]�•�•���� ���•�•�µ�Œ���Œ�� �µ�v�� �•�µ�]�À�]�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���� �������‰�š� �� ���� �����•�� �•�‰� ���]�.���]�š� �•�U�� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�����}���]�š�}�Ç���v��� �š�µ���]�����o�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������•�����]�+� �Œ���v�š���•���•�}�µ�Œ�����•�������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����µ�Æ���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�����v���Ì�}�v�����µ�Œ�����]�v���U���‹�µ�]��
�Œ���•�š�������}�u�‰�o���Æ���������Œ� �•�}�µ���Œ�������v���Œ���]�•�}�v���������v�}�u���Œ���µ�Æ���‰�}�]�v�š�•�����[� �u�]�•�•�]�}�v�•�������v�•���o�[���]�Œ�����Æ�š�Œ�!�u���u���v�š���À���Œ�]� �•���•���o�}�v���o���•��
�����Ÿ�À�]�š� �•�U���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���u� �š� �}�Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�����š��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���•�U���o���µ�Œ�������Œ�����š���Œ�������]�+�µ�•���}�µ�������v���o�]�•� ���~�Y�•�X

�>�[�/�����W������ � �‹�µ�]�‰� �� �o���� �•�]�š���� ������ �&�}�•�r�����Œ�����]�v�•�� ���[�µ�v���� �‰�o���š���(�}�Œ�u���� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �(���]�•���v�š�� ���‰�‰���o�� ���� �µ�v���� �š�����Z�v�}�o�}�P�]���� ������
�‰�}�]�v�š�����~�µ�v���•�‰�����š�Œ�}�u���š�Œ�����������u���•�•������� �Œ�}�•�}�o���d�}�&�r�����^�D�����š���µ�v�����}�u�‰�š���µ�Œ���P�Œ���v�µ�o�}�u���š�Œ���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���^�D�W�^�•�����.�v�U��
�����v�•���µ�v���‰�Œ���u�]���Œ���š���u�‰�•�U���������u�]���µ�Æ�����•�Ÿ�u���Œ���o�����‰���Œ�š�������•�����]�+� �Œ���v�š���•�������Ÿ�À�]�š� �•�������v�•���o���•��� �‰�]�•�}�����•���������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�����µ�Æ��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���o���•���‰�o�µ�•���.�v���•�X

���[���•�š�������v�•���������������Œ�����‹�µ�����•�[���•�š���]�v�•���Œ�]�š���o�����•�š���P�����������D���•�š���Œ���î���Œ� ���o�]�•� �����v���î�ì�í�õ�U�����}�v�š���o�[�}���i�����Ÿ�(�������v�}�š���u�u���v�š��� �š� ��������
�u���©�Œ�������v���‰�o���������o���•���}�µ�Ÿ�o�•�����[���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�•�����������}�v�v� ���•�����š���������Œ� ���o�]�•���Œ���µ�v�����‰�Œ���u�]���Œ�������‰�‰�Œ�}���Z�������[� �š�µ�������������•�}�µ�Œ�����•��
�����‰���Œ�Ÿ�Œ�������•���u���•�µ�Œ���•�����+�����š�µ� ���•�����v���î�ì�í�ó�r�î�ì�í�ô�X

�>���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���}���š���v�µ�•���}�v�š���u�}�v�š�Œ� ���‹�µ���������•���•�}�µ�Œ�����•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���‰�}�š���v�Ÿ���o�o���u���v�š���Œ���•�•�}�Œ�Ÿ�Œ�������� �����•��
���v���o�Ç�•���•�U���‹�µ�]���•�}�v�š�����µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�����v�����}�µ�Œ�•���������š�Œ���]�š���u���v�š�X

�W���Z�d�/���h�>���^���h�>�d�Z���&�/�E���^
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�>���•���u���•�µ�Œ���•�����š�����v���o�Ç�•���•���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•���•�����•�}�v�š���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]���•�����v���î�ì�î�ì�U���u���o�P�Œ� ���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���•���v�]�š���]�Œ���•�U��
�������‹�µ�]�������‰���Œ�u�]�•�����[���v�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���µ�v�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���µ�v�]�‹�µ���������v�•���o�[�Z�]�•�š�}�]�Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���X���>�������}�v�.�v���u���v�š�U���‹�µ�]���•�[���•�š���š�Œ�����µ�]�š��
���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� ���µ�� �í�ó�� �u���Œ�•�� �‰���Œ�� �µ�v���� �����]�•�•���� ���}�v�•�]��� �Œ�����o���� �����•�� �����Ÿ�À�]�š� �•�� ������ �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �]�v���]�À�]���µ���o�U�� ���� ���v�� ���+���š�� ���Œ� � �� �µ�v����
�š�Ç�‰�}�o�}�P�]�����������}�u�]�v���v�š�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���X

�>�[� �š�µ������ ������ �����•�� �Œ���o���À� �•�U�� ���µ�� �í���Œ�� �(� �À�Œ�]���Œ�� ���µ�� �õ�� ���À�Œ�]�o�U�� �•�}�]�š��
���À���v�š�����š�����‰�Œ���•�����}�v�.�v���u���v�š�U���(���]�š��� �š���š�����[�µ�v�����Œ���u���Œ�‹�µ�����o����
�•�š�����]�o�]�š� �������v�•���o���•���v�]�À�����µ�Æ���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�X

���v�� �Œ���À���v���Z���U�� �o���� �u���•�•���� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� ���•�š�� �‰���•�•� ���� ���µ��
�•�]�u�‰�o���� ���� �‰�o�µ�•�� ���µ�� ���}�µ���o���U�� ������ �ô�U�ó�� �u�P�l�u3�� ���� �í�ô�U�ñ�� ���‰�Œ���•��
���}�v�.�v���u���v�š�X

�����•�������µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•���]�v���]�‹�µ���v�š���‹�µ�����o�����š�Œ���.�����Œ�}�µ�Ÿ���Œ�����µ�Œ���]�š��
�µ�v���� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �Œ���o���Ÿ�À���u���v�š�� �o�]�u�]�š� ���� �•�µ�Œ�� �o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
���µ�Æ�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� �µ�o�š�Œ���.�v���•�X�� �>���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���•�� ������ �o���� �Ì�}�v����
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ���� �v�[�}�v�š�� �‹�µ���v�š�� ���� ���o�o���•�� �‰���•�� ���Œ�Œ�!�š� ��
���[� �u���©�Œ���� ���µ�� �i�}�µ�Œ�� ���µ�� �o���v�����u���]�v�U�� ���š�� �o���� �‰�o�µ�‰���Œ�š�� �}�v�š��
�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�� �o���µ�Œ�� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�X�� �W�}�µ�Œ�� �‹�µ���o�� �]�u�‰�����š�� �•�µ�Œ��
�o���µ�Œ�•�� � �u�]�•�•�]�}�v�•�� �M�� �E�}�µ�•�� �v���� �o���� �•���µ�Œ�}�v�•�� �‹�µ�[���‰�Œ���•�r���}�µ�‰�U��
�v�}�š���u�u���v�š�� �o�}�Œ�•�� �����•�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�•�� ������ �•�µ�]�À�]�� ������ �•�]�š���X��
�h�W���µ�š�r�!�š�Œ�����•�[���•�š�r�]�o���‰�Œ�}���µ�]�š���µ�v���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����[�������µ�u�µ�o���Ÿ�}�v��
�����•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�U���‹�µ�]���•�����•�}�v�š�����P�P�o�}�u� �Œ� ���•���‰�}�µ�Œ�����v���(�}�Œ�u���Œ��
������ �‰�o�µ�•�� �P�Œ�}�•�•���•�X�i�� �Z���•�‰�}�v�•�����o���U�� ���v�� �P�Œ���v������ �‰���Œ�Ÿ���U�� �o����
�u� �š� �}�� �W�� �o���•�� �š���u�‰� �Œ���š�µ�Œ���•�� �•�}�v�š�� �Œ���•�š� ���•�� �•���v�•�]���o���u���v�š��
�]�����v�Ÿ�‹�µ���•�U�� �u���]�•�� �o���� �À���v�š�� ���� ���Z�µ�š� �� ������ �u���v�]���Œ���� �š�Œ���•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���X�����š���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š���o�����u�]�•�š�Œ���o�U���‹�µ�]���‰�Œ�}�š���P����
�P� �v� �Œ���o���u���v�š���&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�������•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�U��
�v�}�š���u�u���v�š�������v�•���o�����‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�������•�������Œ�����]�v�•�X

�h�v���� �u� �š� �}�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š�� �‰�Œ�}�‰�]������ ���� �o���� �•�š���P�v���Ÿ�}�v��
���š�� �o�[�������µ�u�µ�o���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �•�µ�Œ�� �&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�� ����
���}�v�š�Œ�]���µ� �����������•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�U��
�Ç�����}�u�‰�Œ�]�•�����‰�Œ���•���o�������}�v�.�v���u���v�š�X

�>���•���u���•�µ�Œ���•���‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�����š�����Z�]�u�]�‹�µ���•�������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�������&�}�•�����š�������D���Œ�•���]�o�o�����}�v�š��� �š� ���u�]�•���•�����v���o�]�P�v�������v��
�î�ì�î�ì�U���P�Œ�������������µ�v�������•�•�}���]���Ÿ�}�v�����À�������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �r���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�������š�����š�u�}�^�µ���X��
�����•�����}�v�v� ���•�����}�u�‰���Œ���Ÿ�À���•���•�}�v�š�����]�•�‰�}�v�]���o���•���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����,���Z�D���^���W���Z�©�‰�•�W�l�l�Z���Œ�u���•�r���‹�X���}�u�l
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�/�L�F�K�H�Q�V�����p�W�X�G�H���G�H���O�¶�H�ä�H�W���G�H���O�D���S�R�O�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�U���V�X�U���O�H���Y�L�Y�D�Q�W
�'�Œ�������������o�[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����š�������o�[���v���o�Ç�•�����������o�������}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�������•���o�]���Z���v�•�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v��� �š�µ���]�����o�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
���š���o���•�����+���š�•�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�����v���u� �o���v�P���������v�•���o�[���š�u�}�•�‰�Z���Œ���X�������•���}�Œ�P���v�]�•�u���•�U���‹�µ�]����� �‰���v�����v�š�����Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�������•��
���‰�‰�}�Œ�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ�•�������•�}�]�v�•���v�µ�š�Œ�]�Ÿ�(�•�U���‰���µ�À���v�š���À�}�]�Œ���o���µ�Œ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����+�����š� ���o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o�•���•�}�v�š��
���Æ�‰�}�•� �•�����������Œ�š���]�v�•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�X

�W�}�µ�Œ���‰�Œ� ���]�•���Œ�����š�����‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�Œ���o�������}�v�v���]�•�•���v������
�����������•���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �•���]�v���]�����š�Œ�]�����•���������o�����‹�µ���o�]�š� ��
�������o�[���]�Œ�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����•�•�µ�Œ�����µ�v���•�µ�]�À�]��
�������o�����À�]�š���•�•�������������Œ�}�]�•�•���v�����������•���o�]���Z���v�•�������v�•��
�o���µ�Œ�� �u�]�o�]���µ�� ���v�� �u���•�µ�Œ���v�š�� �Œ� �P�µ�o�]���Œ���u���v�š�� �o����
���]�u���v�•�]�}�v�� ������ �š�Z���o�o���•�� ������ �•�‰� ���]�u���v�•�� �•�]�š�µ� �•��
���µ�� �•���]�v�� ������ ���]�+� �Œ���v�š�•�� �u�]�o�]���µ�Æ�� �~�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U��
�µ�Œ�����]�v���}�µ���(�}�Œ���•�Ÿ���Œ�•�X��

������ �•�µ�]�À�]�� �‰���Œ�u���š�� � �P���o���u���v�š�� ������ ���}�v�v���`�š�Œ����
�o���µ�Œ�� �����‰�����]�š� �� ������ �Œ���v�}�µ�À���o�o���u���v�š�U�� ������ �‹�µ�]��
���}�v�š�Œ�]���µ���� ���� �P� �Œ���Œ�� �o���� �Œ���•�•�}�µ�Œ������ �o�]���Z� �v�]�‹�µ����
�‰�}�µ�Œ���µ�v���•�µ�]�À�]���‰� �Œ���v�v���X�������•���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•���•����
�•�}�v�š���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]���•�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ì��
�u���o�P�Œ� ���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���•���v�]�š���]�Œ���•�X��

���/�K�^�h�Z�s���/�>�>���E�������������>�����Y�h���>�/�d�����������>�[���/�Z
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�5�H�O�H�Y�p�V���G�H���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���V�R�X�V���P�D�U�L�Q�H���G�D�Q�V���O�H���*�R�O�I�H���G�H���)�R�V
�W�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ�����}�v�v���`�š�Œ�����o�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�������•���Z�����]�š���š�•�������v�š�Z�]�‹�µ���•�����š�����µ���‰���µ�‰�o���u���v�š���Z���o�]���µ�Ÿ�‹�µ�������µ���'�}�o�(����������
�&�}�•�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����š���o���•�����]�š�}�Ç���v�•���s�K�������}�v�š����� �À���o�}�‰�‰� �����v���î�ì�î�ì���µ�v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���������•�µ�]�À�]���������o�����(���µ�v�������š��������
�o�����G�}�Œ�����•�µ�Œ���•�]�Æ���•�š���Ÿ�}�v�•���•�}�µ�•�r�u���Œ�]�v���•���Œ� �‰���Œ�Ÿ���•���•�µ�Œ���o�����o�]�©�}�Œ���o�X

�>���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�������•���‰�Œ���u�]���Œ���•���}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•�������•���‰���µ�‰�o���u���v�š�•�������v�š�Z�]�‹�µ���•���u�}�v�š�Œ���v�š���µ�v�����‰�o�µ�•���P�Œ���v�������Œ�]���Z���•�•�������š��
�����}�v�����v�������G�}�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ�����•�µ�Œ���o���•���•�š���Ÿ�}�v�•���•�]�š�µ� ���•�������o�[���•�š�����µ���P�}�o�(���U���š���v���]�•���‹�µ���������o�o���•���•�]�š�µ� ���•�������o�[�K�µ���•�š���‰�}�•�•�������v�š���µ�v����
���]�À���Œ�•�]�š� ���(���µ�v�]�•�Ÿ�‹�µ�����‰�o�µ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������š�������•�����+�����Ÿ�(�•���‰�o�µ�•��� �o���À� �•�X���>�����š�Ç�‰�������[�Z�����]�š���š���i�}�µ�����µ�v���Œ�€�o�����‰�Œ� �‰�}�v��� �Œ���v�š��
�����v�•���o�����‰���µ�‰�o���u���v�š�������������•���•�š���Ÿ�}�v�•�X
�������•�µ�]�À�]���Œ� �P�µ�o�]���Œ���‰���Œ�u���©�Œ�����������u�]���µ�Æ�����}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���•���]�•�}�v�v�]���Œ���•�U���������‰�}�µ�À�}�]�Œ�����]�v�•�]���u�]���µ�Æ�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ��
�o���•�����]�+� �Œ���v�����•���}���•���Œ�À� ���•�����v�š�Œ�����o���•���•�]�š���•�����[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�����š���������•�µ�]�À�Œ�����o���µ�Œ��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������‰�o�µ�•���}�µ���u�}�]�v�•���o�}�v�P���š���Œ�u���X

�W�}�µ�Œ���‰�o�µ�•�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���Œ���v�����Ì�r�À�}�µ�•���•�µ�Œ���o�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�X

���/�K���/�s���Z�^�/�d�����D���Z�/�E��
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�5�H�F�K�H�U�F�K�H���V�X�U���O�¶�p�F�R�W�R�[�L�F�L�W�p���G�H�V���U�H�M�H�W�V���G�H���F�K�O�R�U�H���H�Q���P�H�U�����O�H���S�U�R�M�H�W���)�2�6���6�(�$
�>�����‰�Œ�}�i���š���&�K�^�r�^�����U�����}�}�Œ���}�v�v� ���‰���Œ���o�����>�����}�Œ���š�}�]�Œ�������������Z�]�u�]�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���~���D�h�•�����š���•�}�µ�š���v�µ���‰���Œ���o�[���E�Z��
���š���o�����Z� �P�]�}�v���^�µ���r�W�������U���À�]�•��������� �À���o�µ���Œ���o���•���]�u�‰�����š�•�������•���Œ���i���š�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����[�����µ�Æ�����Z�o�}�Œ� ���•�������v�•���o�����'�}�o�(�����������&�}�•�X��
�>���•�� �š�Œ���À���µ�Æ���Œ� ���o�]�•� �•�� �����‰�µ�]�•�� �ï�� ���v�•�� �}�v�š�� ��� �i���� �(�}�µ�Œ�v�]�� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ������ �u���•�µ�Œ���•�� �����•�� �•�}�µ�•�r�‰�Œ�}���µ�]�š�•�� ������
���Z�o�}�Œ���Ÿ�}�v�������v�•���o�[�����µ�U���o���•���•� ���]�u���v�š�•�U���}�µ�����v���}�Œ���������v�•���o�[���]�Œ�X

�>�����u���•�µ�Œ���������������•�����}�u�‰�}�•� �•�������v�•���o���•���}�Œ�P���v�]�•�u���•���u���Œ�]�v�•�������š�}�µ�š��
���[�����}�Œ�������}�v�•�]�•�š� �U�����v���î�ì�í�ô�U��������� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����u� �š�Z�}���������[���v���o�Ç�•����
�.�����o�������µ���•���]�v���������u�}�µ�o���•�U�����[�}�µ�Œ�•�]�v�•�����š�����������}�v�P�Œ���•�U���‹�µ�]�����}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š��
�����•�� �u���š�Œ�]�����•�� ���}�u�‰�o���Æ���•�X�� �>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� ���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�� �����•��
�š�Œ���À���µ�Æ�� �o�[���v�v� ���� �•�µ�]�À���v�š���� �‰�}�µ�Œ�� �.�v���o�]�•���Œ�� �o���� �‹�µ���v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ���µ��
�š�Œ�]���Œ�}�u�}�‰�Z� �v�}�o�����À�����������•���o�]�u�]�š���•����������� �š�����Ÿ�}�v���������‰�š� ���•�������v�•�������•��
� ���Z���v�Ÿ�o�o�}�v�•���������u�µ�•���o���•�����������}�v�P�Œ�������š�������v�•���o���•���}�µ�Œ�•�]�v�•���‰�Œ� �o���À� �•�X��

���v���î�ì�î�ì�U���o���� �‰�Œ�}�i���š���&�K�^�r�^������ ���� ���}�v�v�µ���•���� �����Œ�v�]���Œ�������v�v� ���U�����À������ �o����
�•���‰�Ÿ���u���� �����u�‰���P�v���� ������ �u���•�µ�Œ���•�� �~���}�µ�Œ���v�š�}�o�}�P�]���U���Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]���•�� ���š��
�������‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�����[�����µ�Æ�������v�•���o�����‰���Œ�Ÿ�����}�µ���•�š�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�U���}�¶��
�•�����š�Œ�}�µ�À���v�š���o�����‰�o�µ�‰���Œ�š�������•���Œ���i���š�•�����������Z�o�}�Œ���Ÿ�}�v�X

�>���•���š�Œ�}�]�•�����v�•���������u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�����������������‰�Œ�}�i���š���o���]�•�•���v�š���‰�o�������������µ�v����
���}�v�v���]�•�•���v�������]�v� ���]�š�����•�µ�Œ�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�����v���}�Œ�����u���o�����}�v�v�µ�•�������v�•��
�o�����u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v�U�������Œ�����]�8���]�o���•�������u���•�µ�Œ���Œ�������v�•���µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
�•���o� �X�� �/�o�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���[�����‹�µ� �Œ�]�Œ�� �µ�v�� �i���µ�� ���[� ���Z���v�Ÿ�o�o�}�v�•�� ���}�u�‰�o���š�� ������
���}�v�P�Œ���•�U�� ������ �u�}�µ�o���•�� ���š�� ���[�}�µ�Œ�•�]�v�•�� �‰�Œ� �o���À� �•�� �•�µ�Œ�� �‹�µ���š�Œ���� �Ì�}�v���•��
�P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•���W���^���š���U���&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�U���,�Ç���Œ���•�����š�������•�Ÿ���X

�&�K�^�s�^����
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�0�H�V�X�U�H�V���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���K�\�G�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V
���.�v�� ������ �u�]���µ�Æ�� ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �o���� �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ���š�� �o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�� ���µ�� �u�]�o�]���µ�� �u���Œ�]�v�U�� �o���� �•�µ�]�À�]�� �����•�� �‰���Œ���u���š�Œ���•��
�Z�Ç���Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�� ���µ�� �'�}�o�(���� ������ �&�}�•�� ���•�š�� ���+�����š�µ� �� �o�}�Œ�•�� ������ �•�}�Œ�Ÿ���•�� ���v�� �u���Œ�� �‰���Œ�� �����•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�U�� �]�•�•�µ�•�� ������
�o�����^�}���]� �š� ���E���µ�Ÿ�‹�µ�����������W�}�Œ�š�r�����r���}�µ�����~�^�E�W���•�����š�������•���Z�����]�š���v�š�•���������W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v���X���>�[�K���•���Œ�À���š�}�]�Œ����
�s�K������ ���•�•�µ�Œ���� �o���� �o�}�P�]�•�Ÿ�‹�µ���� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �o���� ���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �� �����•�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�U�� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰�Œ�}�š�}���}�o���•�� ������
�u���•�µ�Œ�������š���o�[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�X

�������•�µ�]�À�]�����}�v�•�]�•�š���������u���•�µ�Œ���Œ�������Œ�š���]�v�•���]�v���]�����š���µ�Œ�•���‰�Z�Ç�•�]���}�r
���Z�]�u�]�‹�µ���•�� ���� �o�[���]������ ���[�µ�v���� �•�}�v������ �u�µ�o�Ÿ�r�‰���Œ���u���š�Œ���•��
�~���}�v���µ���Ÿ�À�]�š� �r�•���o�]�v�]�š� �U�� �š���u�‰� �Œ���š�µ�Œ���U�� �}�Æ�Ç�P���v���� ���]�•�•�}�µ�•�U��
�‰�,�U�� ���Z�o�}�Œ�}�‰�Z�Ç�o�o���r���•�U�� �‰�}�µ�À���v�š�� �!�š�Œ���� �‰�o�}�v�P� ���� �i�µ�•�‹�µ�[����
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�����]�Ì���]�v���•���������u���š�Œ���•���������‰�Œ�}�(�}�v�����µ�Œ�X

�����•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�������o�[� �o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����[�µ�v���‰�Œ�}�š�}���}�o����
������ �•�µ�]�À�]�� ��� �.�v�]�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���µ�� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �����]���� ������
�D���Œ�•���]�o�o���X

�^���>�/�E�/�d��



�Z���‰�‰�}�Œ�š�������Ÿ�À�]�š� �•���î�ì�î�ì

26

�3�U�R�W�R�F�R�O�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���V�X�U���O�H���P�L�O�L�H�X���P�D�U�L�Q�������Y�H�U�V���X�Q���V�X�L�Y�L���D�G�D�S�W�p��
�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����š���o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�������}�v�š��� �š�����o�]���µ�v�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z�����‰�}�Œ�š���v�š��
�•�µ�Œ���o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v�����u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�����������•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����š���•���v�]�š���]�Œ�����������‰�š� �������µ�Æ���•�‰� ���]�.���]�š� �•�����µ��
�'�}�o�(�����������&�}�•�X
�>�[�}���i���š�� ������ �o�[�����Ÿ�}�v�� ���•�š�� ���[�����‹�µ� �Œ�]�Œ�� �����•�� ���}�v�v���]�•�•���v�����•�� �v�}�µ�À���o�o���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ��� �š���Œ�u�]�v���v�š�•�� �����•�� �Œ�]�•�‹�µ���•��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ�� �•�‰� ���]�.�‹�µ���•�� ���� ������ �u�]�o�]���µ�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� �o���•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� � �u���Œ�P���v�š�•�� ���š�� �o���•�� �•�}�µ�Œ�����•��
���}�u�‰�o���Æ���•���š���o�o���•���‹�µ�����o���•���(�Œ�]���Z���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���o�]�©�}�Œ���o���•�X�������•�����}�v�v���]�•�•���v�����•�U����� �À���o�}�‰�‰� ���•���‰���Œ���µ�v���������Ÿ�À�]�š� ��������
�Œ�����Z���Œ���Z�������Œ�}�]�•�•���v�š�����•�µ�Œ���o�����'�}�o�(�����������&�}�•�U�����}�]�À���v�š���!�š�Œ������� �À���o�}�‰�‰� ���•���‰�µ�]�•���]�v�š� �P�Œ� ���•�����µ�Æ�����}�v�v� ���•�����Æ�]�•�š���v�š���•�����µ��
�•���]�v�����[�µ�v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���������P���•�Ÿ�}�v���������u�]�o�]���µ���������‰�š� �����������š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�v�]�‹�µ���U�����.�v���������u���©�Œ�������v���ˆ�µ�À�Œ���������•��
�����Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�����]���o� ���•�X

�>�[�����Ÿ�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z�����Œ� �‰�}�v�����]���]�������‹�µ���š�Œ�����}���i�����Ÿ�(�•���������Œ���•���W
�{�� �����Œ�����š� �Œ�]�•���Œ���o�[���•�‰���������u���Œ�]�v�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�����µ���Œ���P���Œ���������•�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�•�����Z�]�u�]�‹�µ���•�U���‰���Œ���µ�v�������‰�‰�Œ�}���Z����

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �����•���o�}�v���µ�v�����Æ�������Ç�v���u�]�‹�µ�����h���•�}�µ�Œ�����•���r���š�Œ���v�•�(���Œ�š�•���r���]�u�‰�����š�•���i�X

�{�� �/�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �‰���Œ���u���š�Œ���•�� �����Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� �]�v���o�µ���v�š�� �o���•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���Z�]�u�]�‹�µ���•�� � �u���Œ�P���v�š�•�� ���š�� �‰�Œ� ���]�•���v�š�� �o���•��
�Œ�]�•�‹�µ���•�����•�•�}���]� �•���~�‰�Œ�}���µ�]�š�•�����Œ�}�u� �•���]�•�•�µ�•���������(�Œ�]���Z���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�����š����� ���Z���Œ�P���•�U���•�}�µ�•�r�‰�Œ�}���µ�]�š�•�����������Z�o�}�Œ���Ÿ�}�v�U��
���Z�o�}�Œ���o�����v���•�U���u�]���Œ�}�‰�o���•�Ÿ�‹�µ���•�•�X

�{�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����u� �š�Z�}�������������•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���������‰�š� �������µ�Æ���•�‰� ���]�.���]�š� �•�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�����š��� �o�����}�Œ���Œ��
�����•�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���[�µ�v�� �•�µ�]�À�]�� �‰� �Œ���v�v���� ������ �o�[���•�‰�������� �u���Œ�]�v�� �~�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �����•��
�•� ���]�u���v�š�•�U�������•�������µ�Æ�•�X

�{�� �/�v�š� �P�Œ���Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�������µ���•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�X

�>�[�����Ÿ�}�v�� �À�]�•���� ���� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���Œ�� �µ�v�� �š�����o�����µ�� ������ ���}�Œ���� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�� ���}�u�‰�}�•� �� ������ �o�[���v�•���u���o���� �����•�� �]�v���]�����š���µ�Œ�•��
�����Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� ������ �o�[� �š���š�� ���µ�� �u�]�o�]���µ�X�� ������ �š�����o�����µ�� ������ ���}�Œ���� �•���Œ���� �]�v�š� �P�Œ� �� ���µ�� ���}�v�š�Œ���š�� ������ �����]���� ���.�v�� ������ ���]�•�‰�}�•���Œ��
���[�µ�v�� �}�µ�Ÿ�o�� ������ �P���•�Ÿ�}�v�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���� �������‰�š� �� ���µ�� �'�}�o�(���� ������ �&�}�•�U�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ������ �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� �o���� �•�µ�]�À�]�� ������ �o����
���}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�� ������ �o���� ���Z���`�v���� �š�Œ�}�‰�Z�]�‹�µ���� �W�� � �š���š�� ������ �o���� �Œ���•�•�}�µ�Œ������ ���o�]�u���v�š���]�Œ���� ���µ�� �'�}�o�(���U�� �]�u�‰�����š�� �����•�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•��
���Z�]�u�]�‹�µ���•���•�µ�Œ���o�����u�]�o�]���µ�U�����]�}�������µ�u�µ�o���Ÿ�}�v�������v�•���o�����À�]�À���v�š�X

�^�h�/�s�/�����h���D�/�>�/���h���D���Z�/�E
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�/�¶�p�W�X�G�H���+�$�3�6�,�6�������U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H�V���V�R�X�U�F�H�V���G�H���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Y�L�O�O�H���G�H��
�3�R�U�W���6�D�L�Q�W���/�R�X�L�V���G�X���5�K�{�Q�H���D�X�[���K�\�G�U�R�F�D�U�E�X�U�H�V���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���S�R�O�\�F�\�F�O�L�T�X�H�V��
���+�$�3��
���]�+� �Œ���v�š�•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� �}�v�š�� �u�]�•�� ���v�� � �À�]�����v������ �µ�v���� ���}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���� � �o���À� ����
���µ�Æ�� �,���W�� ���� �W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v���X�� �>�[� �š�µ������ �,���W�^�/�^�� ���� �‰�}�µ�Œ�� �}���i�����Ÿ�(�•�� ���[���v�� �]�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �}�Œ�]�P�]�v���•�� �~�o�}�����o���•�U��
�Œ� �P�]�}�v���o���•�•�����š���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����[���‰�‰���Œ�]�Ÿ�}�v���~���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�U���u� �š� �}�Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�•�X���������š�Œ���À���]�o�U���•�}�µ�š���v�µ���‰���Œ���o����
�W�Z�^�����W�������U���À�]�•�����������}�v�•�}�o�]�����Œ���o���•�����}�v�v� ���•���•���v�]�š���]�Œ���•�����š�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•���������������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������v���]�v���]�‹�µ���v�š���o���•��
�Ì�}�v���•���o���•���‰�o�µ�•�����Æ�‰�}�•� ���•�U�����P�]�Œ���•�µ�Œ���o���•���•�}�µ�Œ�����•�����š�����‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���(���À�}�Œ�]�•���v�š�������©�������}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�U��
�‰�}�µ�Œ���o�]�u�]�š���Œ���}�µ���Œ� ���µ�]�Œ�����o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�� �>���� ���}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���� ���µ�Æ�� �,���W�� ���� �W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v���� ���� � �š� �� �u���•�µ�Œ� ���� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ������
�o���� ���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �o�]���Z� �v�]�‹�µ���� �Œ� ���o�]�•� ���� �‰���Œ�� �o�[�/�����W�� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�í�í�X�� �>���•�� � �š�µ�����•�� ������
�•�}�o�•�� �u���v� ���•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� �}�v�š�� ���}�v�.�Œ�u� �� �����©���� ���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���µ�Æ�� �,���W�� ���v�� �•�µ�Œ�(�������U�� �•�µ�P�P� �Œ���v�š�� �µ�v���� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v��
���]�+�µ�•�����‰���Œ�������•���Œ���š�}�u��� ���•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�X�����v�.�v�U�������•���š�Œ���À���µ�Æ���������‰�Z�Ç�š�}�Œ���u� ���]���Ÿ�}�v���Œ� ���o�]�•� �•�������v�•���o���•���i���Œ���]�v�•��
�‰���Œ�š���P� �•�����µ���W�}�Ÿ�r�Z�Z�€�v�������v���î�ì�í�ô���}�v�š��� �P���o���u���v�š���u�}�v�š�Œ� ���‹�µ���������©�������}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v��� �š���]�š���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���‰�Œ� �•���v�š�������š��
�Œ� �u���v���v�š���X

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�U�����v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����À�������o�����>�����}�Œ���š�}�]�Œ�������������Z�]�u�]�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U���o�����À�]�o�o���U���o���•���i���Œ���]�v�]���Œ�•��
���š�����š�u�}�^�µ���U�������•�}�µ�Z���]�š� �����}�v���µ�]�Œ���������•���š�Œ���À���µ�Æ���‰�}�µ�Œ���]�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���}�Œ�]�P�]�v���•�������•���,���W�U���‹�µ���v�Ÿ�.���Œ�����š�������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���Œ��
�o���µ�Œ�� �Œ����� �‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �•���o�}�v�� �o���•�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �u� �š� �}�Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�� ���š�� ���]�v�•�]�� �‰�}�µ�À�}�]�Œ�� ���v�� �Œ� ���µ�]�Œ���� �o�[�]�u�‰�����š�� �•���v�]�š���]�Œ���� ���š��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�X

�>���•�� �š���v���µ�Œ�•�����v���,���W�������v�•�� �o���•�� �•�}�o�•�� �}�v�š��� �š� �� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]� �•�� ������ �(�����}�v�� �‰�Œ� ���]�•���� �P�Œ�������� ���µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ���[�µ�v���� ���]�Ì���]�v����
������ �‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���µ�•�•�]�� ���[� �À���o�µ���Œ�� �o�[�]�v�G�µ���v������ �����•�� �(�Œ�]���Z���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�� ���µ�� �•�µ���� ������ �o���� �À�]�o�o���X��
�>�[�������µ�u�µ�o���Ÿ�}�v���������,���W�������v�•���o���•���o�]���Z���v�•������� �š� ���u���•�µ�Œ� �����•���o�}�v���µ�v���u���]�o�o���P����� �š�Œ�}�]�š�����À���������]�v�‹���•�]�š���•���Œ� �‰���Œ�Ÿ�•���•�µ�Œ���o����
�À�]�o�o���X�������•�������Œ�v�]���Œ�•���•�}�v�š�����}�u�‰�o� �š� �•���‰���Œ�������•���i���µ�P���•���K�Á���v�U���‹�µ�]���}�v�š���‰���Œ�u�]�•���������‹�µ���v�Ÿ�.���Œ���‰�Œ� ���]�•� �u���v�š���o���•���,���W��
�����v�•���o���•���Œ���š�}�u��� ���•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�X��

���K�E�d���D�/�E���d�/�K�E�������^���^�K�>�^
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�����•���‰�Œ� �o���À���u���v�š�•���}�v�š��� �š� ���Œ� �‰���Œ�Ÿ�•���•�µ�Œ���o�������µ�Œ� �������µ���‰�Œ�}�i���š���‰�}�µ�Œ�����}�µ�À�Œ�]�Œ�����]�+� �Œ���v�š���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�X��
�d�}�µ�š�����µ���o�}�v�P���������o�[���v�v� �����������Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�U���µ�v���‰�Œ� �o���À���µ�Œ���������‰�}�µ�•�•�]���Œ���•���š�}�š���o���•�����v���•�µ�•�‰���v�•�]�}�v���������}�o�o�����š� �������•���.�o�š�Œ���•��
�í���i�}�µ�Œ���•�µ�Œ���ò���‰�}�µ�Œ���Ç���u���•�µ�Œ���Œ���o���•���,���W�U�����.�v�����[���8�v���Œ���o�[���•�‰�����š���š���u�‰�}�Œ���o�����š���o�[� �À���o�µ���Ÿ�}�v�������•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���u� �š� �}���‹�µ�]��
�(���À�}�Œ�]�•���v�š���o�������}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�X�������•���‰�Œ� �o���À���u���v�š�•���}�v�š��� �š� ���������}�u�‰���P�v� �•�����[�µ�v�����u���•�µ�Œ�������µ���v�}�u���Œ�����������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•��
�~�ì�U�ì�ó�������ñ���R�u�•�����š�������������Œ���}�v���r�•�µ�]�����‰���v�����v�š���µ�v�����‰� �Œ�]�}���������o� �U���‰���Œ�u���©���v�š���������À� �Œ�]�.���Œ���o�������}�Z� �Œ���v�����������������Œ�š���]�v���•��
�Z�Ç�‰�}�š�Z���•���•�X

�'�Œ�����������������•�����‰�‰�Œ�}���Z���•�����}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�����•�•�}���]���v�š���o�[� �š�µ�������������o�[���]�Œ�U�������•���•�}�o�•�����š�������•���o�]���Z���v�•�U���,���W�^�/�^�������‰���Œ�u�]�•��
���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�����š���������‹�µ���v�Ÿ�.���Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���•�}�µ�Œ�����•���Œ���•�‰�}�v�•�����o���•�������������•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�U���������‹�µ�]���‰�}�µ�Œ�Œ�������}�v���µ�]�Œ�����o����
�À�]�o�o�����������]�u�]�v�µ���Œ���o���•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�X

�>���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� �u���©���v�š�� ���v�� � �À�]�����v������ �o�[���Æ�]�•�š���v������ ������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �•�}�µ�Œ�����•�� ������ �,���W�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�U�� �v�}�š���u�u���v�š��
�o���•�� �����Ÿ�À�]�š� �•�� �‰�}�Œ�š�µ���]�Œ���•�� ���š�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�U�� ���µ�Æ�‹�µ���o�o���•�� �À�]���v�v���v�š�� �•�[���i�}�µ�š���Œ�������•�� ���v�À�}�o�•�� ������ �‰�}�µ�•�•�]���Œ���•�� �����•�� �(�Œ�]���Z���•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���•�]�š�µ� ���•�������‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š� �����µ�������v�š�Œ���r�À�]�o�o���X

�>���� �À�]�o�o���� ������ �W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v���� ���]�•�‰�}�•���� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �����•�� � �o� �u���v�š�•�� �v� �����•�•���]�Œ���•�� ���� �o���� ���]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v�� �����•��
�v�]�À�����µ�Æ�� ���[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�� �v�}�š���u�u���v�š�� ���µ�� �u�}�Ç���v�� ������ �u���•�µ�Œ���•�� ������ �•�š�����]�o�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �•�}�o�•�� �‰���Œ�� �À� �P� �š���o�]�•���Ÿ�}�v�X�� �h�v����
�‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š���������������•���u���•�µ�Œ���•�������o�}�v�P���š���Œ�u�����‰���Œ�u���©�Œ���]�š�����[���‰�‰�Œ� ���]���Œ���‰�o�µ�•���‰�Œ� ���]�•� �u���v�š���o���•���•�}�µ�Œ�����•���•���]�•�}�v�v�]���Œ���•��������
�,���W�����š���o���µ�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ�����������o�����À�]�o�o���X���W���Œ�����]�o�o���µ�Œ�•�U�������•���Œ� �G���Æ�]�}�v�•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���!�š�Œ����
���v�À�]�•���P� ���•���‰�}�µ�Œ���Œ� ���µ�]�Œ�����o���•���•�}�µ�Œ�����•�����[� �u�]�•�•�]�}�v�•�����š���v�}�š���u�u���v�š�������•���š�Œ���À���µ�Æ���������Œ���À� �P� �š���o�]�•���Ÿ�}�v�������•���(�Œ�]���Z���•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�U���‹�µ�]�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�����µ�Æ�����‰�‰�}�Œ�š�•���������,���W���•�µ�Œ���o�����À�]�o�o�����‰���Œ�����v�À�}�o���������‰�}�µ�•�•�]���Œ���•���������•�}�o�•�����}�v�š���u�]�v� ���•�X
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�1�D�S�S�H���G�H���O�D���&�U�D�X
�����v�•���o�����������Œ�����������o�����P���•�Ÿ�}�v���������o�����v���‰�‰�������������Œ���µ���‰�}�µ�Œ���o�����Œ���•�•�}�µ�Œ���������v�������µ�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���Œ� ���o�]�•���������‰�µ�]�•���î�ì�í�ô�������•��
�Œ���o���À� �•�� �u���v�•�µ���o�•�� ������ �Z���µ�š���µ�Œ�� ���[�����µ�� �P�Œ�������� ���� �o���� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���[�µ�v���� �‹�µ���Œ���v�š���]�v���� ������ �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�X�� �����•�� �Œ���o���À� �•��
�‰���Œ�u���©���v�š���������u�]���µ�Æ�����}�v�v���`�š�Œ�����o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v���������o�����v���‰�‰�������š���o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���������o�[�����µ�����µ���•���]�v���������o�[���‹�µ�]�(���Œ���X
��

�����©���� �����Ÿ�}�v�� ���•�š�� �µ�v���� ��� ���o�]�v���]�•�}�v�� ���µ�� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�� �s�K������
�•�µ�Œ���o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�������•�����}�v�v� ���•���‰�]� �Ì�}�u� �š�Œ�]�‹�µ���•�U�������v�•���o����
�������Œ�������µ�����}�v�š�Œ���š���������v���‰�‰�����‰�]�o�}�š� ���‰���Œ���o�����^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š����
�‰�}�µ�Œ���o�����P���•�Ÿ�}�v���������o�����v���‰�‰�����������o�������Œ���µ���~�^�z�D���Z���h�•�X

�d�}�µ�š�� �Z�����]�š���v�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���Ç���v�š�� �µ�v�� �‰�µ�]�š�•�� �‰���µ�š�� �!�š�Œ����
�À�}�o�}�v�š���]�Œ���� �‰�}�µ�Œ�� �]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� �Œ� �•�����µ�� ���š�� �Œ� ���o�]�•���Œ�� �����•��
�u���•�µ�Œ���•�� ������ �v�]�À�����µ�� ���[�����µ�� �����v�•�� �•�}�v�� �‰�µ�]�š�•�� ���� �µ�v�� �‰���•�� ������
�š���u�‰�•�� ��� �.�v�]�� ���š�� ���‰�Œ���•�� �µ�v���� ���}�µ�Œ�š���� �(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X�� �K�µ�š�Œ����
�o�[�]�v�š� �Œ�!�š�����v���u���Ÿ���Œ�����������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�U�����[���•�š���µ�v�����Œ� ���o�o����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �����������]�•�‰�}�•���Œ�������•�����}�v�v� ���•���‰�]� �Ì�}�u� �š�Œ�]�‹�µ���•��
�����v�•���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

�>�����Œ� �•�����µ���������À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�U���Œ���P�Œ�}�µ�‰���v�š���ï�õ���‰�µ�]�š�•�����v���î�ì�î�ì�U��
�‰���Œ�u���š�������•���u���•�µ�Œ���•�������Z���µ�š�����(�Œ� �‹�µ���v�������•�µ�Œ���µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����
� �š���v���µ�������o�[���v�•���u���o�����������o�����v���‰�‰���U�����v�����}�u�‰�o� �u���v�š�������•��
�u�}�Ç���v�•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���µ�Æ�X

�����©���� �����Ÿ�}�v�� ���� � �š� �� �‰�Œ� �•���v�š� ���� �o�}�Œ�•�� ���µ�� ���}�o�o�}�‹�µ���� �•�µ�Œ�� �o����
�P���•�Ÿ�}�v�� �����•�� �����µ�Æ�� �•�}�µ�š���Œ�Œ���]�v���•�� ���� ���}�Œ�������µ�Æ�� �o���� �î�ð�l�ì�õ�U��
�•�}�µ�•���o�����Ÿ�š�Œ�����h���>���•���•���]���v�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���•�����‰�‰�o�]�‹�µ� ���•������
�o�[� �š�µ�������������o�����v���‰�‰�����������o�������Œ���µ���i�X

�^�h�/�s�/�������^�������h�y���^�K�h�d���Z�Z���/�E���^
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�/�¶�p�W�X�G�H�� �3�2�0�2�7�(�5�5�,�� ���� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q�V���� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�W��
�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�p�V�������O�H���F�D�V���G�H���)�R�V���V�X�U���0�H�U�����G�H���*�D�U�G�D�Q�Q�H���H�W���G�X���O�L�W�W�R�U�D�O��
�V�X�G���P�D�U�V�H�L�O�O�D�L�V

�Z� ���o�]�•� ���� ���v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���À������ ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�h�v�]�À���Œ�•�]�š� �� �~�>�W�����Ž�U�� �>�����Ž�Ž�•�U�� �o�[� �š�µ������ �W�K�D�K�d���Z�Z�/�� ���•�š�� �o���� �Œ� �•�µ�o�š���š��
���[�]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�•�����š�����[���v���o�Ç�•���•�����������}�v�v� ���•���•�µ�Œ���o���•�����u�‰�Œ�]�•���•�����µ���•�}�o�����š���o�������]�À���Œ�•�]�š� �����µ���•�����š���µ�Œ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U���•�µ�Œ���o���•��
�š�Ç�‰���•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•��� �u�]�•�����µ�����}�µ�Œ�•�����µ���š���u�‰�•�����š���•�µ�Œ���o�[� �š���š�������š�µ���o�������•���•�]�š���•���~���v�������Ÿ�À�]�š� �U�������o�[���Œ�Œ�!�š���}�µ�����v���Œ�����}�v�À���Œ�•�]�}�v�•�X
�>���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ������ �����©���� � �š�µ������ �‰���Œ�u���©���v�š�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� �����•�� ���}�µ���Z���•�r���µ�r�Z�Z�€�v���� ������ �u�]���µ�Æ�� ���‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ�� �o����
�À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�������µ�š�}�µ�Œ�������•���•�]�š���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�����š�����]�v�•�]���‰�}�µ�À�}�]�Œ���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���}�µ�Ÿ�o�•���������P���•�Ÿ�}�v��
�������‰�š� �•���À�]�•���v�š���������©� �v�µ���Œ���o���•�����+���š�•�������•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���•�µ�Œ���o�����•���v�š� �����š���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X

�/�v���.�v���U���o�����‰�}�µ�Œ�•�µ�]�š�����������������š�Œ���À���]�o���‰���Œ�u���©�Œ������������� �.�v�]�Œ�������•���]�v���]�����•���������À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���������o�[� ���Z���o�o����
�������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������.�v���������‰�Œ�]�}�Œ�]�•���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•�������u���v���Œ���‰�}�µ�Œ���o�]�u�]�š���Œ���o���•���]�u�‰�����š�•�������•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���•�µ�Œ��
�o���•���u�]�o�]���µ�Æ���o���•���‰�o�µ�•���•���v�•�]���o���•�����š���o���•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�X

�>�[� �š�µ�������W�K�D�K�d���Z�Z�/������� �š� ���‰�Œ� �•���v�š� ���������o�[�}�������•�]�}�v�������•���•� �u�]�v���]�Œ���•�����v�v�µ���o�•�������•���K���•���Œ�À���š�}�]�Œ���•���,�}�u�u���•���D�]�o�]���µ�Æ��
���µ�������•�•�]�v���D�]�v�]���Œ���������W�Œ�}�À���v���������š�����µ���>�]�©�}�Œ���o���D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���v�X

�Ž���>�����}�Œ���š�}�]�Œ�����W�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š
�Ž�Ž���>�����}�Œ���š�}�]�Œ�������������Z�]�u�]�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š

�s�h�>�E���Z�����/�>�/�d���������^���d���Z�Z�/�d�K�/�Z���^
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�(�W�X�G�H���,�1�'�(�;�������L�P�S�U�p�J�Q�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H���S�D�U���O�H�V���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�L�U
�/�E�����y�U�� �‰�Œ���u�]���Œ���� � �š�µ������ ������ ���]�}�r�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v�� �Z�µ�u���]�v���� �u�µ�o�Ÿ�r�‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���µ�Æ�� �����}�Œ���•�� ���[�µ�v���� �Ì�}�v���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���U��
����� �š� ���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����v���î�ì�í�ô�X���^�}�v���}���i�����Ÿ�(��� �š���]�š�����[�}���š���v�]�Œ�������•�����}�v�v� ���•���.�����o���•���‰���Œ�u���©���v�š��
�������(���]�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Œ���o�������}�v�v���]�•�•���v�������•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�����•�µ�Œ���o���•���]�u�‰�����š�•�������•�������Ÿ�À�]�š� �•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�����š���‰�}�Œ�š�µ���]�Œ���•���•�µ�Œ���o����
�•���v�š� ���Z�µ�u���]�v���U���u���]�•��� �P���o���u���v�š�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�����v���u���Ÿ���Œ�����������•���v�š� �����š���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��������
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X

�W�o�µ�•���������ñ�ì���‰�}�o�o�µ���v�š�•���~�u� �š���µ�Æ�U�����]�}�Æ�]�v���•�U���(�µ�Œ���v���•�U���W�����U���Z�Ç���Œ�}�����Œ���µ�Œ���•�Y�•���}�v�š��� �š� �����v���o�Ç�•� �•�������v�•���o�����•���v�P�����š���o���•��
�µ�Œ�]�v���•���������í�ï�ô���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���Z�����]�š���v�š�•�������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ���~�Ì�}�v�������Æ�‰�}�•� ���•�����š���^���]�v�š�r�D���Œ�Ÿ�v�r�����r���Œ���µ���~�Ì�}�v�����š� �u�}�]�v�•�X
�>���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[� �š�µ�������/�E�����y���u�}�v�š�Œ���v�š���µ�v�����•�µ�Œ���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����������Œ�š���]�v�•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�������v�•���o�����Ì�}�v�������Æ�‰�}�•� ���U���o�]� �����•�}�]�š��
�����o�[�]�v�Z���o���Ÿ�}�v�U���•�}�]�š�����������Œ�š���]�v���•���Z�����]�š�µ�����•���������À�]���X

�/�E�����y�� ���� �‰���Œ�u�]�•�� ���[�]�����v�Ÿ�.���Œ�� �����•�� �P�Œ�}�µ�‰���•�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���Ç���v�š�� �µ�v�� �}�µ�� �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� �(�����š���µ�Œ�•�� ���[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
�•�‰� ���]�.�‹�µ���•�U�����š���u�}�v�š�Œ�����‹�µ���������Œ�š���]�v���•�������Ÿ�À�]�š� �•�����µ�P�u���v�š���v�š���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�����[�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v�����������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�X���d�}�µ�š���•��
�����•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���}�v�š���š�Œ���]�š�������o�[�µ�•���P�������[�µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����������Œ�����š���Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U���o�µ�]�r�u�!�u�����•�µ�Œ���Æ�‰�}�•� �U�����}�u�u�����o�[�}�v�š��

�u�}�v�š�Œ� ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��� �š�µ�����•���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�µ�Œ���o�[���]�Œ�U���o���•���•�}�o�•�U���o����
�u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v���}�µ���o���•���À� �P� �š���µ�Æ�����µ�o�Ÿ�À� �•�X

�����•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���•�}�v�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•���‰���Œ���o�������}�v�v���]�•�•���v�������‹�µ�[�]�o�•��
���‰�‰�}�Œ�š���v�š�� ���µ�Æ�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �o�]� ���•�� ���� �o���� ���}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�� ������
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X�� �>���•�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�� ���v�š�Œ���� �o�[�Z�µ�u���]�v�� ���š�� �•�}�v��
�u�]�o�]���µ�� �•�}�v�š�� ���v���}�Œ���� �‰���µ�� ���}�v�v�µ���•�U�� �š���v�š�� �o���•�� �(�����š���µ�Œ�•�� ���}�v�š��
���o�o���•�� ��� �‰���v�����v�š�� �•�}�v�š�� �v�}�u���Œ���µ�Æ�� ���š�� ���}�u�‰�o���Æ���•�� �W�� �•�]�� �o���•��
�š���v���µ�Œ�•�� �u���•�µ�Œ� ���•�� �����v�•�� �o���� �������Œ���� ���[�/�E�����y�� �Œ���•�š���v�š�� ���v��
�����•�•�}�µ�•�������•���•���µ�]�o�•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�U���o�������]�À���Œ�•�]�š� �����Z�]�u�]�‹�µ����
�����•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� �‰�}�•���� �o���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�� ������ �o�[���+���š�� ���}���l�š���]�o�� �~���+���š��
�•���v�]�š���]�Œ�����Œ� �•�µ�o�š���v�š�����[�µ�v�����µ�u�µ�o���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�•�X��

���/�K�^�h�Z�s���/�>�>���E�������,�h�D���/�E��
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���v�� ���}�u�‰�o� �u���v�š�U�� �o���•�� � �š�µ�����•�� ���W�^�����>�� �‰���Œ�u���š�š���v�š�� ������ �‰�Œ�}���µ�]�Œ���� �����•�� ���}�v�v� ���•�� ���}�u�‰���Œ���š�]�À���•�U�� �Œ� �‰�}�v�����v�š��
���µ�Æ�� �Œ�����}�u�u���v�����š�]�}�v�•�� �����•�� ���µ�š�}�Œ�]�š� �•�� ������ �•���v�š� �U�� ���v�� � �š�����o�]�•�•���v�š�� �µ�v���� �Ì�}�v���� ���Æ�‰�}�•� ���� ���� �&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�� ���š��
�W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v���U�����š���µ�v�����Ì�}�v�����v�}�v�����Æ�‰�}�•� ���������^���]�v�š�r�D���Œ�š�]�v�r�����r���Œ���µ�X

�/�o�� ���•�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �v� �����•�•���]�Œ���� ������ �À���o�}�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� ���‰�‰�}�Œ�š�•�� ������ �o�[� �š�µ������ �/�E�����y�U�� ���.�v�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� ��
�•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�������š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���(�µ�š�µ�Œ���•�������•�Ÿ�v� ���•�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•���‰�}�Œ�š���v�š��
�•�µ�Œ���o�����•���v�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���X

�>�[�����Ÿ�}�v���������}�v�•�]�•�š� ���������v���o�Ç�•���Œ���o�[���v�•���u���o���������������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�U�����.�v���������o���•���À���o�}�Œ�]�•���Œ���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�•��
���}�Z� �Œ���v�š���•�� ���À������ �o���•�� ���©���v�š���•�� �u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���•�� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� ������ �•���v�š� �� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���U�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Œ�� �o����
���}�u�u�µ�v���µ�š� �� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� ���š�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� ���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•�� �(�µ�š�µ�Œ���•�� �����•�Ÿ�v� ���•�� ���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ������ �����•��
�š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�X

�/�E�����y�� ���� � �š� �� �‰�Œ� �•���v�š� ���� �o���� �í�ò�� �v�}�À���u���Œ���� �î�ì�î�ì�� �����v�•�� �o����
�������Œ���� ���µ�� ���}�v�P�Œ���•�� ���v�v�µ���o�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� ������ �o���� �^�}���]� �š� ��
�&�Œ���v���}�‰�Z�}�v�������v���^���v�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���~�^�&�^���•�U���]�v�Ÿ�š�µ�o� ��
�h�u�µ�o�Ÿ�r���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ������ �À�]���� ���š�� �•���v�š� �� �r�� ������ �o����
���}�v�v���]�•�•���v�����������o�[�����Ÿ�}�v�i�X
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Recherche participative

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� ���•�š�� �v� �� ���À������ �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ�]�v���]�‰���� ���[�]�v�š� �P�Œ���Œ�� �o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���� ���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
������ �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���X�� ���]�v�•�]�U�� �����•�� �o���� ��� �‰���Œ�š�U�� �o�[�]�v�š���Œ�Œ�}�P���Ÿ�}�v�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�� �Œ�]�À���Œ���]�v�•�� ������ �o���� �Ì�}�v����
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ�����À�]�•�r���r�À�]�•���������o�[�]�u�‰�����š�������•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���•�µ�Œ���o�����•���v�š� �������(�}�v��� ���o�����‰�Œ�}�i���š�����•�•�}���]���Ÿ�(�X��
�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���•�����‰�o�����������µ�����ˆ�µ�Œ�����[�µ�v�������Ç�v���u�]�‹�µ�����À�]�•���v�š�������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���������v�}�µ�À�����µ�Æ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����v�š�Œ�����o����
�•���]���v�����U���o���•�����]�š�}�Ç���v�•�����š���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�������������Ÿ�š�Œ���U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�U�����À�������•�}�v���K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�������]�š�}�Ç���v���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
�s�K�����U���(���]�š���.�P�µ�Œ�����������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v�v�}�À���v�š�������}�v�š���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•�U���o���•���u�}�Ç���v�•�����š���o�����o� �P�]�Ÿ�u�]�š� ���}�v�š��� �š� ���}�8���]���o�o���u���v�š��
�Œ�����}�v�v�µ�•�����µ���š�Œ���À���Œ�•�����[�µ�v�����o�������o�o�]�•���Ÿ�}�v���‰���Œ���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Z���W���Z���U���‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���o�����D�]�v�]�•�š���Œ�����������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X

�����©���� �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ �‰���Œ�u���š�� ���� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ��
���µ�� �•���]�v�� �����•�� �]�v�•�š���v�����•�� ���v�� ���Z���Œ�P���� ������ �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ �o����
�Œ�����Z���Œ���Z�������µ�Æ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

���]�v�•�]�U�������‰�µ�]�•���•�������Œ� ���Ÿ�}�v�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v����� �À���o�}�‰�‰����
�o���� �����Œ�����š���Œ���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(�� �����•�� �Œ�����Z���Œ���Z���•�� ���}�v���µ�]�š���•��
�o�}�����o���u���v�š�U�� ���v�� �]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š�� �o���•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•��
�����v�•�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� � �š���‰���•�� ������ �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� � �š�µ�����•�U��
�����‰�µ�]�•�� �o���� ��� �.�v�]�Ÿ�}�v�� �����•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �i�µ�•�‹�µ�[����
�o�[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�����š���o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�X

�����v�•�����������µ�š�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰�������µ�Æ�������Ÿ�}�v�•�����š�����µ�Æ���Œ� �•�����µ�Æ��
�v���Ÿ�}�v���µ�Æ�� ���[�����š���µ�Œ�•�� ������ �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���U�� �‰�}�µ�Œ��
�u���©�Œ�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���o�[���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���������‹�µ�]�•�������µ�����}�µ�Œ�•�������•���Z�µ�]�š�•��

���v�v� ���•�����[���Æ�]�•�š���v�������������o�[�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����s�K�����U�����š���‰�}�µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���Œ�������•���•���À�}�]�Œ�•�r�(���]�Œ������� �À���o�}�‰�‰� �•���‰���Œ�������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
�š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���‰�o�µ�•���v�}�u���Œ���µ�•���•�����š�����]�À���Œ�•�]�.� ���•�U�����o�o���v�š�����µ�r�����o���������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������Œ�����Z���Œ���Z���X

�^�µ�]�š���������o�[�]�v�À�]�š���Ÿ�}�v�����µ�����}�o�o�����Ÿ�(���^���&�/�����š�������•���P�µ�]�����•�����µ���'�Z�î�ì�í�ï���‰�}�µ�Œ���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�����µ�Æ���h�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�•���u���Œ���Z� ���•���i�U��
�o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���•�[���•�š���Œ���v���µ���o�����í�ì���i�µ�]�v���•�µ�Œ���o�����W���Œ�����&�}�Œ���•�š���U�����}�u�‰�Œ���v���v�š���î�ì���Z�����š���Œ���•�����������}�o�o�]�v���•���‰�Œ�}���Z���•��
���µ�������v�š�Œ�������}�u�u���Œ���]���o���'�Œ���v�����>�]�©�}�Œ���o�U�����µ�����}���µ�Œ�������•���‹�µ���Œ�Ÿ���Œ�•���E�}�Œ���������D���Œ�•���]�o�o���X�������©�������}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v���u���Œ���Z� ����
���À���]�š�� �‰�}�µ�Œ�� ���µ�š�� ������ �u�]���µ�Æ�� ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �o���� ���Z���u�]�v���u���v�š�� �����•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� �‰���Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� ������ �š�Œ���v�•�(���Œ�š�� ���[�µ�v��
���}�u�‰���Œ�Ÿ�u���v�š�������o�[���µ�š�Œ�����W�����]�Œ���r���•�}�o���r���‰�o���v�š�����r���}�Œ�P���v�]�•�u���U�����š�����[���Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ�������š�Œ���À���Œ�•���o�[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�����•���o�]���Z���v�•�X
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Transmission de la connaissance

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

���Œ�Ÿ���o�����•���]���v�Ÿ�.�‹�µ��

�{�� �h�� �Y�µ���v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�}�v�}�•�������Z���Œ�]������ ���v�Z�Ç���Œ�]�����•�� ���Ç�� �P���•�� ���Z�Œ�}�u���š�}�P�Œ���‰�Z�Ç�l�u���•�•�� �•�‰�����š�Œ�}�u���š�Œ�Ç�� �]�v�� �o�]���Z���v��
�•���u�‰�o���•���i���r���î�ì�î�ì���t�������µ�‰�Z�]�v�����,�U�����µ�Œ���v�������X�U���>�µ���}�v�]�•���<�X�U���t�}�Œ�š�Z���u���,�X�U�����Œ�}�v���:�X

�Z���‰�‰�}�Œ�š�•�����[� �š�µ�����•��

�{�� �h�� �W�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•�� ���š�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�•� �•�� �W�� �o���� �����•�� ������ �&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�U�� ������
�'���Œ�����v�v�������š�����µ���o�]�©�}�Œ���o���•�µ�����u���Œ�•���]�o�o���]�•���i���r���î�ì�î�ì���t�����[���u���š�}���>�X

�{�� �h�� �,�Ç���Œ�}�����Œ���µ�Œ���•�� ���Œ�}�u���Ÿ�‹�µ���•�� �‰�}�o�Ç���Ç���o�]�‹�µ���•�� �~�,���W�•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�� ���� �W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v���� �W�� �•�µ�]�À�]��
�]�v�š� �P�Œ� �����š���•�}�µ�Œ�����•���i���r���î�ì�î�ì���r���Z���µ�]�o�o���Œ�����D�X��

�{�� �h���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���������•���‰�}�µ�Œ�š�}�µ�Œ�•�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�����š���������o�[���š���v�P�r�����r�����Œ�Œ���W�������u�‰���P�v�����î�ì�í�ó�i��
�t���î�ì�î�ì���r�������µ�‰�Z�]�v�����X���X�����š�����Œ�}�v���:�X

�{�� �h���Z� �•�µ�o�š���š�•�������•���‰���Œ���u���š�Œ���•���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�����v���î�ì�í�õ���i���r���î�ì�î�ì���t���W� �Œ�]�}�š���D�X

�{�� �h�����Z���o���À� �•���o�]���Z� �v�]�‹�µ���•���î�ì�í�õ�����µ���Œ� �•�����µ���s�K�������i���r���î�ì�î�ì���t���W� �Œ�]�}�š���D�X

�{�� �h���Z���o���À� �•���î�ì�í�õ�l�î�ì�î�ì���������(���µ�v�������š���G�}�Œ���������v�š�Z�]�‹�µ�������µ���'�}�o�(�����������&�}�•���‰���Œ���o�����Œ� �•�����µ���s�K�������i���r���î�ì�î�ì���t���W� �Œ�]�}�š���D�X

���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����•���]���v�Ÿ�.�‹�µ����

�h�����Z���i���š���������]�����v�š���o�����v���u���Œ�����������Z�o�}�Œ�µ�Œ�����(���Œ�Œ�]�‹�µ�������µ���•�]�š�����<���u���K�v�����>���À� �Œ�����W���•�µ�]�À�]�������•���]�u�‰�����š�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ���i��
�r���Z���‰�‰�}�Œ�š���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�����v�£���í�����µ���ò�l�ì�ô�l�î�ì�î�ì�����š���v�£���î�����µ���í�ð�l�í�î�l�î�ì�î�ì���t�����Œ�}�v���:�X�U�����µ�•�š�Œ�µ�Ç�����X�����š���W� �Œ�]�}�š���D�X
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�(�Y�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���p�T�X�L�O�L�E�U�H�V���¿�Q�D�Q�F�L�H�U�V

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š��������� �v� �.���]� �����µ�����}�µ�Œ�•���������o�[���v�v� �����î�ì�î�ì���W

1/�����[�µ�v�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v���������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�������t�����}�v�•���]�o���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����/�•�š�Œ���•�r�K�µ���•�š���W�Œ�}�À���v������
�~���d���ñ�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������í�ï�ì���ò�ó�ð�U�ó�í�¦ contre 153 283,76 € en 2019.��

�>�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v���}���š�Œ�}�Ç� �����•������� ���}�u�‰�}�•�����������o�����(�����}�v���•�µ�]�À���v�š�����W

�{�� �î�ì���ì�ì�ì���¦���������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���~�•���µ�o���u���v�š���ô�ì���9���}�v�š��� �š� ���À���Œ�•� �•�������o�������o�€�š�µ�Œ�����������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ì�U���•�}�]�š���í�ò���ì�ì�ì���¦�X��
�>�����•�}�o�������•���Œ�����‰���Œ���µ�����v���î�ì�î�í���•�µ�]�š���������o�[���v�À�}�]�����µ�����}�u�‰�š�����Œ���v���µ���.�v���v���]���Œ���������o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ì�•�U��

�{�� ���š�� �í�í�ì�� �ò�ó�ð�U�ó�í�¦�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �u�]�•���� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���� �Ÿ�š�Œ���� �}�v� �Œ���µ�Æ�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �‰�}�•�š���•�� ������ ���Z���Œ�P� ���� ������
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �~�Œ���u�]�•���� ���� �o���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���� �����‰�µ�]�•�� �o���� �u�}�]�•�� ������ �u���]�� �î�ì�î�ì�•�U�� �Œ���•�‰�}�v�•�����o����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������š���.�v���v���]���Œ�����~��� �‰���Œ�š�������o�����Œ���š�Œ���]�š�����o�����í�l�í�î�l�î�ì�î�ì�•�����š���P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���X��

�î�l�����[�µ�v�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v���������o�����D���]�Œ�]�����������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������î�ì�ì���ì�ì�ì���¦�U�����v�������Œ� �����‰���Œ���µ�v����
���}�v�À���v�Ÿ�}�v���‰�o�µ�Œ�]���v�v�µ���o�o�����Œ���v�}�µ�À���o� �������v���î�ì�í�õ���‰�}�µ�Œ���ð�����v�•�X��

�ï�l�����[�µ�v���u���Œ���Z� �������� �Œ�����Z���Œ���Z�������š�������� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����À�������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v���������d���ñ���•�µ�Œ���o����
�h�� ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���[�µ�v���� �u� �š�Z�}���}�o�}�P�]���� ������ �•�µ�]�À�]�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�� ���š�� �•���v�]�š���]�Œ���� �������‰�š� ���� ���µ�Æ�� �•�‰� ���]�.���]�š� �•�� ���µ��
�'�}�o�(�����������&�}�•���i�������Z���µ�š���µ�Œ���������ô�ì���ì�ì�ì���¦���~�.�v�����µ���u���Œ���Z� �������©�������v�v� ���•�X

�ð�l�����[�µ�v�� �u���Œ���Z� �� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ������ ��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� ���À������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���� ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v������ �•�µ�Œ�� �o����
�h�����}�v�v���]�•�•���v�������������o�����š�}�Æ�]���]�š� ���������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�����µ�Æ�����µ�u�µ�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���i������
�Z���µ�š���µ�Œ���������ñ�ì���ì�ì�ì���¦���~�����v�}�š���Œ���‹�µ�����������u���Œ���Z� ���������Œ�����Z���Œ���Z��������� �š� �����}�v���o�µ���•�µ�Œ���î�����v�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o��������
�í�ì�ì���ì�ì�ì���¦�•�X��

�ñ�l�����[�µ�v�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v���������o�[���P���v�������E���Ÿ�}�v���o�����‰�}�µ�Œ���o�����Z�����Z���Œ���Z�����~���E�Z�•�������Z���µ�š���µ�Œ���������ï�ô���î�õ�ð�X�ò�ð���¦���‰�}�µ�Œ���o�[���v�v� ����
�î�ì�î�ì�U�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������o�����u�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������µ���‰�Œ�}�i���š���&�K�^�r�^�����X��
�W�}�µ�Œ���Œ���‰�‰���o�U���o�����u�}�v�š���v�š���š�}�š���o���������o�[���]���������©�Œ�]���µ� �����‰�}�µ�Œ���������‰�Œ�}�i���š���•�[� �o���À�������µ���š�}�š���o�������í�ì�ï���ì�ð�ì���¦���•�µ�Œ���ð�����v�•���~�����v�}�š���Œ��
�‹�µ������������� �o���]������� �š� �����µ�P�u���v�š� ���������‹�µ���o�‹�µ���•���u�}�]�•���•�µ�]�š���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�������µ�����K�s�/���r�í�õ�•�X
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Commentaires

BILAN / ACTIF

�W�}�•�š�����h�������Ÿ�(���]�u�u�}���]�o�]�•� ���i�������v�•���o�[�����Ÿ�(�����µ�����]�o���v

�>�[�����Ÿ�(���]�u�u�}���]�o�]�•� �����}�u�‰�Œ���v���v�š���o���•���]�u�u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�•�����}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•�����š���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���o�o���•���•�[� �o���À���������í�ð�ð���õ�ï�ñ���¦�����v���À���o���µ�Œ��
�v���©���X
�������‰�}�•�š�������•�š���‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�����}�u�‰�}�•� ���������u���š� �Œ�]���o�•���š�����Z�v�]�‹�µ���•�U���v�}�š���u�u���v�š���������o�����}�Œ���š�}�]�Œ���U���v� �����•�•���]�Œ���•�������o����
�Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•��� �š�µ�����•�����š�l�}�µ���‰�Œ�}�i���š�•���u���v� �•���‰���Œ���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�X��

���v�� �î�ì�î�ì�U�� �o���•�� �����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•�� �•�[� �o���À���v�š�� ���� �ï�� �õ�ó�ô�� �¦�� �~�Œ���u�‰�o�������u���v�š�� ���µ�� �u���š�� �š� �o���•���}�‰�]�‹�µ���� ������ �o���� �Œ���u�}�Œ�‹�µ���� �‰�}�µ�Œ��
�í���ì�ð�ó�U�ò�ì���¦�����š���Œ���u�‰�o�������u���v�š���������î�����µ�Œ�����µ�Æ���‰�}�µ�Œ���ò�ï�ó���¦�•�X

�W�}�•�š�����h�������Ÿ�(�����]�Œ���µ�o���v�š���i�������v�•���o�[�����Ÿ�(�����µ�����]�o���v

�E�}�µ�•�����}�v�•�š���š�}�v�•���µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������î�õ�ô���ï�ñ�ô���¦�X

�D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v���������š�����d�ñ
�s���Œ�•���u���v�š�����µ���•�}�o�������������o�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v
�������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���î�ì�î�ì���~�î�ì�9�• �ð���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

�s���Œ�•���u���v�š�����µ���•�}�o�������������o�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v���������o�����D�������������‰���Œ�•�}�v�v���o���î�ì�î�ì �ó���ð�õ�ô�U�ì�ì���¦

�s���Œ�•���u���v�š�� ������ �o���� �(�����š�µ�Œ���� ������ �o���� �‰�Z���•���� �í�� ���µ�� �u���Œ���Z� �� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�� �•�µ�Œ�� �o���� �h�� ���}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o���� �š�}�Æ�]���]�š� �� ������ �o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �����•��
�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�����µ�Æ�����µ�u�µ�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���i

�ñ�ì���ì�ì�ì�U�ì�ì���¦

���P���v�������E���Ÿ�}�v���o�����‰�}�µ�Œ���o�����Z�����Z���Œ���Z�����~���E�Z�•
�^�}�o�������������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v���&�K�^���^���� �î�ì���ò�ì�ô�U�ì�ì���¦

�^� ���µ�Œ�]�š� ���•�}���]���o��
���©���v�š�������µ���Œ���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���������‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���o�]� ���•�����µ�����}�v�P� ���‰���š���Œ�v�]�š� �����[�µ�v��
���P���v�š �ï�ò�õ�U�ì�ì���¦

���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�š� �•�������v�����]�Œ���•���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì �î�í�ñ���î�ò�ñ�U�ì�ì���¦

���Z���Œ�P���•�����}�v�•�š���š� ���•�����[���À���v�������~�‰�Œ� �À�µ���•�����v���î�ì�î�í�����š���‰���Œ�Ÿ���o�o���u���v�š���‰���Ç� ���•�����v���î�ì�î�ì�•
�����W���~�o�}�P�]���]���o�����������}�u�‰�š�����]�o�]�š� �•
�K�s�,���~�Z� �����Œ�P���u���v�š���‰�Œ�}�����š���v�}�u�����µ�����}�u���]�v�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š�•

�ð�ð�ï�U�ï�ì���¦
�í�ó�ð�U�ó�ì���¦

298 358,00 €
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BILAN / PASSIF

�W�Œ� �•���v���������µ���‰�}�•�š�����h���&�}�v���•���‰�Œ�}�‰�Œ���•���i

�/�o�•���•�[� �o���À���v�š�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì������260 374,12 €�����š���•������� ���}�u�‰�}�•���v�š���������o�����u���v�]���Œ�����•�µ�]�À���v�š�����W��

�{�� �Z���‰�}�Œ�š�������v�}�µ�À�����µ���W������������������������������������������������������ �� �� �������������� ���î�ñ�ð���í�ð�ì�U�ô�ó���¦��

�{�� �Z� �•�µ�o�š���š���������o�[���Æ���Œ���]���������o�}�•�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì�������������������������������������=���ò���î�ï�ï�U�î�ñ���¦

�W�Œ� �•���v���������µ���‰�}�•�š�����h���&�}�v���•����� ���]� �•�i�������v�•���o�����‰���•�•�]�(�����µ�����]�o���v

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v� ���o�����‰���Œ�Ÿ���������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����+�����š� ���•���‰���Œ�������•���Ÿ���Œ�•���.�v���v�����µ�Œ�•�����������•���‰�Œ�}�i���š�•����� �.�v�]�•�U���‹�µ�]���v�–����
�‰���•�����v���}�Œ�����‰�µ���!�š�Œ�����µ�Ÿ�o�]�•� �������}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�������o�–���v�P���P���u���v�š���‰�Œ�]�•�������o���µ�Œ��� �P���Œ���������‰�µ�]�•���î�ì�í�ñ�X

�>���•���•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•���������o�����D���]�Œ�]�����������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�����š���������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�������t�����d���ñ���v�–�}�v�š���‰���•��� �š� ��
�µ�Ÿ�o�]�•� ���•�������Z���µ�š���µ�Œ���������í�ï�í���ñ�ì�ó�U�î�ð���¦�����µ���ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì.

�����©�����•�}�u�u�������•�š���v�}�š���u�u���v�š����� ���]� �����W

�{�� ���� �o�[�����^�D�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�� �o���� �u�}�v�š���v�š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �~�í�ñ�ï�� �ï�ð�ð�U�í�ð�� �¦�•�� ���}�v�š�� �o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� ���� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� ���� ���v�� �i���v�À�]���Œ��
�î�ì�í�ó�����š�����}�v�š���o�����Œ���‰�Œ�]�•�������v���(�}�v���•����� ���]� �•���•�[���+�����š�µ���Œ���������Z���µ�š���µ�Œ�������•�����u�}�Œ�Ÿ�•�•���u���v�š�•�����µ�����]���v���.�v���v��� ���~�•�µ�Œ��
�µ�v�������µ�Œ� �����š�}�š���o�����������í�ì�����v�•�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������•�����u�]�•�������v���•���Œ�À�]�����•�X�������©�����Œ���‰�Œ�]�•�������µ���Ÿ�š�Œ�����������o�[���u�}�Œ�Ÿ�•�•���u���v�š��������
�o�[���‰�‰���Œ���]�o�����µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ì���•�[� �o���À���������î�í���ô�ï�ò�U�õ�ì���¦�X

�{�� �����o�����P�o�}�����o�]�š� �������•��� �š�µ�����•�����š�����Æ�‰���Œ�Ÿ�•���•���u���v� ���•���‰���Œ���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�X

�d�����o�����µ�����µ����� �š���]�o�������•���(�}�v���•����� ���]� �•

�W�Z�K�:���d���l���d�h���� �d�}�š���o�����µ��
�ï�í�l�í�î�l�î�ì�í�õ

�Z� ���o�]�•� �����v���î�ì�î�ì ���}�v�•�Ÿ�š�µ� �����v���î�ì�î�ì �&�}�v���•����� ���]� �•
�Œ���•�š���v�š�������Œ� ���o�]�•���Œ

�����^�D �í�ñ�ï���ï�ð�ð���¦ �î�í���ô�ï�ó�����¦ �ì���¦ �í�ï�í���ñ�ì�ó�����¦
���d�h�����^�����˜�����y�W���Z�d�/�^���^ �ñ���ô�í�ï�U�ì�ì���¦ �ñ���ô�í�ï�����¦ �ì���¦ 0 €

�d�K�d���> 159 157,00 € 27 650 € 0 € 131 507  €

�>���•�� �(�}�v���•�� ��� ���]� �•�U�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ� �•�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���u���v�š�U�� �}�v�š�� �v�}�š���u�u���v�š�� �‰���Œ�u�]�•�� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ���š�l�}�µ�� �o���� �.�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���‰�Œ�}�i���š�•�����š�l�}�µ��� �š�µ�����•���u���]�•�����µ�•�•�]���µ�v���Œ� ���i�µ�•�š���u���v�š�������•�����Z���Œ�P���•�����µ�Æ���‰�Œ�}���µ�]�š�•���u���o�P�Œ� ���µ�v���������]�•�•����������
�•�µ���À���v�Ÿ�}�v���������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�X
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�W�Œ� �•���v���������µ���‰�}�•�š�����h�������©���•���i�������v�•���o�����‰���•�•�]�(�����µ�����]�o���v

�W�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���š�}�š���o���������ñ�í���ð�í�í�U�ò�ò���¦

�&�����š�µ�Œ���•�����}�v�•�š���š� ���•�����v���î�ì�î�ì�����š���‰���Ç� ���•�����v����� ���µ�š�����[���v�v� �����î�ì�î�í �í���î�ñ�ó�U�î�ô���¦

�&�����š�µ�Œ���•���î�ì�î�ì���v�}�v���‰���Œ�À���v�µ���•��
�~�‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���Œ� ���o�]�•� ���•���}�µ���u���š� �Œ�]���o�•���Œ� �����‰�Ÿ�}�v�v� �•�����v���î�ì�î�ì�����š���(�����š�µ�Œ���•���‰���Œ�À���v�µ���•�����š���Œ� �P�o� ���•�����v���î�ì�î�í�•�ï�î���í�õ�ì�U�í�õ���¦

�����©���•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v� ���•���‰�}�µ�Œ�����}�v�P� �•���‰���Ç� �•�����µ���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì
���Z���Œ�P���•���•�}���]���o���•���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v� ���•���•�µ�Œ�����}�v�P� �•���‰���Ç� �•�����µ���ï�í�X�í�î�X�î�ì�î�ì

�ï���ð�í�î�U�ð�í���¦
�í���ñ�ì�ñ�U�ñ�õ���¦

���Z���Œ�P���•���•�}���]���o���•���ð�����š�Œ�]�u���•�š�Œ�����î�ì�î�ì���‰���Ç� ���•�����v���i���v�À�]���Œ���î�ì�î�í �í�í���õ�ì�ï�U�ñ�î���¦

�Z���•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���•�µ���À���v�Ÿ�}�v���‰���Œ�•�}�v�v���o���D�����������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������D�W �õ�ó�õ�U�ó�ì���¦

�Z���u���}�µ�Œ�•���u���v�š���(�Œ���]�•���‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�����µ���‰���Œ�•�}�v�v���o �í�ò�î�U�õ�ó���¦
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Compte de résultat

�W�Œ�}���µ�]�š�•

�W���Œ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� ���� �î�ì�í�õ�U�� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���� �}���š���v�µ�� ���v�� �î�ì�î�ì�� �µ�v�� �‰���µ�� �‰�o�µ�•�� ���v�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� ���[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�U�� ������ �‹�µ�]�� �•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ����
�‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š���‰���Œ���o�[�}���š���v�Ÿ�}�v�����[�µ�v�����‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v���•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�������[�µ�v���u���Œ���Z� ���������Œ�����Z���Œ���Z�������š����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š��
�•�µ�Œ���o�����h�����}�v�v���]�•�•���v�������������o�����š�}�Æ�]���]�š� ���������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•�����µ�Æ�����µ�u�µ�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���i��
���À�������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o�����W�Œ�}�À���v�������������ñ�ì���ì�ì�ì���¦���~���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������ñ�ì���9�����µ���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o�����µ���u���Œ���Z� �U��
�o���� �•�}�o������ � �š���v�š�� �À���Œ�•� �� ���v�� �î�ì�î�í�� ���š�� �î�ì�î�î�•�� ���š�� ���[�µ�v���� �‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�� �•�}�µ�•�� �o���� �(�}�Œ�u���� ���[�µ�v�� �u���Œ���Z� �� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� ���š�� ������
��� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���•�µ�Œ���o�����h����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����[�µ�v�����u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�����������•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����š���•���v�]�š���]�Œ�����������‰�š� ����
���µ�Æ���•�‰� ���]�.���]�š� �•�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•���i�����À�������o�������}�v�•���]�o���������d���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����/�•�š�Œ���•�r�K�µ���•�š���W�Œ�}�À���v�������������ô�ì���ì�ì�ì���¦���~���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š��
���µ���•�}�o���������µ���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o�����µ���u���Œ���Z� �•�X

�����v�}�š���Œ�����v���î�ì�î�ì���W

�{�� �>�������]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v���������o�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v���������u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���������‰���Œ�•�}�v�v���o���������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v������
�~���d���ñ�•�U���������í�ï�õ���í�ñ�ó�U�í�ï���¦�����v���î�ì�í�õ�������í�í�ì���ò�ó�ð�U�ó�í���¦�����v���î�ì�î�ì�U���‹�µ�]���•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ�����v�}�š���u�u���v�š���‰���Œ���o�����À�������v�����������������µ�Æ��
�‰�}�•�š���•���~���}�v�š���µ�v���•���µ�o���•���Œ�����Œ���u�‰�o����� �•�X

�{�� �>������� �����o���P�������µ���À���Œ�•���u���v�š���������o�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���������o�������Z�����>���W�����������•�•�}���]� �������µ���‰�Œ�}�i���š���,���W�^�/�^�U��
�‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ð���ò�ñ�ì���¦���~���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������ñ�ì���9�����µ���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o�����µ���‰�Œ�}�i���š�•���•�µ�]�š���������o�����‰�Œ�}�o�}�v�P���Ÿ�}�v��
�������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�X��

���Z���Œ�P���•

���]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v�������•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰�}�•�š���•���W

�>���•�����Z���Œ�P���•�����[���Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v���}�v�š�����]�u�]�v�µ� �����[���v�À�]�Œ�}�v���ñ���9���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������î�ì�í�õ�U���‰���•�•���v�š���������ñ�ð�ô���ô�ñ�ð�U�î�ñ���¦�����v���î�ì�í�õ������
�ñ�î�î���ó�ó�í�U�ñ�î���¦�����v���î�ì�î�ì�X�������©�������]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v�����•�š���o�������}�v�•� �‹�µ���v�������������o�[�������v���}�v�������������Œ�š���]�v�•���‰�Œ�}�i���š�•���‰�Œ� �À�µ�•�����š���v�}�v��
�Œ� ���o�]�•� �•�� �‰�}�µ�Œ�������µ�•���� ������ �����]�•�•���� ������ �•�}�µ�Ÿ���v���.�v���v���]���Œ�U�����]�v�•�]�� �‹�µ���� �o���� �u�]�•���� ���v�����}�v���µ�Œ�Œ���v������ �‰�}�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�� �‰�}�•�š���•�U��
�•�µ�]�š���������o�������Œ�]�•�����•���v�]�š���]�Œ�������µ�����K�s�/���r�í�õ�X

�>�����Œ���‰�Œ�]�•�����v���©�����������(�}�v���•����� ���]� �•���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�}�������‰�}�µ�Œ���î�ó���ò�ñ�ì���¦������� �P���o���u���v�š���‰���Œ�u�]�•���������Œ���•�‰�����š���Œ���o���•���P�Œ���v���•��
� �‹�µ�]�o�]���Œ���•�����µ�����}�u�‰�š�����������Œ� �•�µ�o�š���š�X�������•���(�}�v���•����� ���]� �•���}�v�š��� �š� �����}�v�•�Ÿ�š�µ� �•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���u���v�š���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����š�l
�}�µ���o�����.�v���o�]�•���Ÿ�}�v�������������Œ�š���]�v���•��� �š�µ�����•�����š�l�}�µ���‰�Œ�}�i���š�•���]�v�]�Ÿ���o���u���v�š���.�v���v��� �•�X
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�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���H�W���P�R�G�H�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W

���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�������•���u�}�����•���������.�v���v�����u���v�š

�>���� �.�v���v�����u���v�š�� �î�ì�î�ì�� �‰�Œ�}�À�]���v�š�� �u���i�}�Œ�]�š���]�Œ���u���v�š�� ������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���� ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v������ �~���d�� �ñ�•�� �� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v��
�u�}�v�š���v�š���������í�ï�ì���ò�ó�ð�U�ó�í���¦���~�•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•�•�U���������í�ï�ì���ì�ì�ì���¦���~�u���Œ���Z� �•���������Œ�����Z���Œ���Z���•�����š���������o�����D���]�Œ�]����������
�&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������î�ì�ì���ì�ì�ì���¦�U���•�}�]�š���µ�v���u�}�v�š���v�š���P�o�}�����o���������ð�ò�ì���ò�ó�ð�U�ó�í���¦�X��

���]�À���Œ�•�]�.�����Ÿ�}�v�������•���•�}�µ�Œ�����•���������.�v���v�����u���v�š���W

���o�o���•�� �•���Œ�}�v�š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�� �~���E�Z�U�� ���Z�����>�� �W�������U�� ���E�^���^�U�� �������D���•�� ���v�� �(�}�v���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �v���š�µ�Œ���� �����•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•���������.�v���v�����u���v�š�������������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����š���������o�[�����Ÿ�À�]�š� ���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�X

���‰�‰���o�������‰�Œ�}�i���š����� �‰�}�•� ���‰�}�µ�Œ���î�ì�î�ì�����š�����������‰�š� ���W��

�í�l �W�Œ�}�i���š�����D�h�r�/�d���D���h���&�o���•�Z���•�š���P�����i���W���ï���ò�ì�ì���¦
�^�^�}�µ�Œ�����•�������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���W�D�í�������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�_�����š���^���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������o�]���Z� �v�]�‹�µ���_�X

���‰�‰���o�•�������‰�Œ�}�i���š�•����� �‰�}�•� �•�����v���î�ì�î�ì�����š���Œ���(�µ�•� �•���W

�í�l ���Z�^���W�����������d�����Z�����>���W�������������v�•���o�����������Œ�����������o�[���‰�‰���o�������‰�Œ�}�i���š���î�ì�î�ì�����µ���W�Z�^�����W���í�õ���ò�ì�ì���¦
�^�����Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•�����}���l�š���]�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������D�W�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o����
���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v���������š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���_�X

�î�l �&�K�E�:���W���^�Z�����Z���Œ���Z�������š����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�_�W���í�ð���ï�ì�ì���¦
�^�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ�����š���‰� �Œ� �v�]�•���Œ���o�����Œ�����Z���Œ���Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À�������v���•���v�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���_�X

�ï�l���/�E�^�h�������î���K���t���W�Œ�}�i���š�����š�u�}�^�]���W���î���ñ�ì�ì���¦����
�^�Y�µ���v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����š�������Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���Œ���š�}�u��� ���•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���������•�]�o�]���]�µ�u�����v���Ì�}�v�����u� ���]�š���Œ�Œ���v� ���v�v���_�X
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���‰�‰���o�•�������‰�Œ�}�i���š�•����� �‰�}�•� �•�����v���î�ì�î�ì�����š�����v�����©���v�š�����������Œ� �‰�}�v�•�����W

�í�l�����E�^���^���l�����W�Z���î�ì�î�ì�����µ���W�E�Z�����^�d���•�µ�Œ���o�����š�Z���u�����h�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�r�^���v�š� �r�d�Œ���À���]�o���i�X���W�Œ�}�i���š���D���E���K�^�����W��
22 880 €
�h�����À���o�µ���Ÿ�}�v�����–�µ�v�������}�u���]�v���]�•�}�v�����������]�}�r�]�v���]�����š���µ�Œ�•���‰�}�µ�Œ���u���•�µ�Œ���Œ���o�����š�}�Æ�]���]�š� �����š���o�����‰�}�š���v�Ÿ���o��������
�‰���Œ�š�µ�Œ�����Ÿ�}�v�����v���}���Œ�]�v�]���v�v���������•�����}���l�š���]�o�•�����������}�v�š���u�]�v���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���i�X

�î�l�����E�Z���î�ì�î�ì���l���W�Œ�}�i���š���:�������K���K�K�E���W���W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���v�}�v���.�v���v��� ����
�^�D�����Z���v�]�•�u�•���K�(���u���Œ���µ�Œ�Ç���������µ�u�µ�o���Ÿ�K�v���]�v���š�Z�����•�K�]�o�r�‰�o���v�š�r�]�E�•�����š���•�Ç�•�š���u�—�X

�ï�l���������D�����l�����W�Z���î�ì�î�ì�����Y�����/���X���W�Œ�}�i���š���W�Z�K�y�z���W���ó�ó���ì�ì�ì���¦
�^�/�v�G�µ���v���������µ�‰�Œ�}�š�}���}�o�����������u���•�µ�Œ�����•�µ�Œ���o�����‰�}�š���v�Ÿ���o���}�Æ�Ç�����v�š�������•���W�D�í���W�����‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�����������•���•�]�š���•���µ�Œ�����]�v�•�����š��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�X�—

�ð�l ���E�Z���î�ì�î�ì�X���W�Œ�}�i���š���K�W�����W���ò�ò���î�ì�ì���¦
�^�K�µ�Œ�•�]�v�•�����š���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���‰���Œ���o���•���W���Œ�š�µ�Œ�����š���µ�Œ�•�����v���}���Œ�]�v�]���v�•�������v�•���µ�v�����Ì�}�v�����u���Œ�]�Ÿ�u�����µ�Œ�����]�v�����}�µ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���_�X

�ñ�l ���E�^���^���l�����W�Z���î�ì�î�ì�����µ���W�E�Z�����^�d���•�µ�Œ���o�����š�Z���u�����h�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�r�^���v�š� �r�d�Œ���À���]�o���i�X���W�Œ�}�i���š���K�W���W���ñ�ì���ì�ì�ì���¦
�^�K�µ�Œ�•�]�v�•�����š���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���‰���Œ���o���•���W���Œ�š�µ�Œ�����š���µ�Œ�•�����v���}���Œ�]�v�]���v�•�������v�•���µ�v�����Ì�}�v�����u���Œ�]�Ÿ�u�����µ�Œ�����]�v�����}�µ���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���_�X

�ò�l���/�E�^�h���l�����‰�‰���o�����[�}�+�Œ�����>���&�����î�ì�î�ì�X���W�Œ�}�i���š���^�h�Z�&�����d�•���W���ð���ô�ì�ì���¦��
�^�����Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•���•�µ�Œ�(�����š���v�š�•�������v�•���o���•�������µ�Æ���������•�µ�Œ�(�������U���o���•���v�µ���P���•�����š����� �Œ�}�•�}�o�•�������v�•���o�����Œ� �P�]�}�v��������
�&�}�•�r�����Œ�Œ���r�D���Œ�•���]�o�o���_�X

�ó�l���������D�����l�������W���/�D�W�����d�^���î�ì�î�ì�X���W�Œ�}�i���š�����s���>�s�/�����W���ò�ô���ó�ó�ñ���¦��
�^���À���o�µ���Ÿ�}�v���������o�����À�µ�o�v� �Œ�����]�o�]�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�������š���•���v�]�š���]�Œ�������[�µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������v���o�]���v�����À�������o�[�����Ÿ�À�]�š� 
���v�š�Z�Œ�}�‰�]�‹�µ�������š���o�������]�À���Œ�•�]�š� �������•���u�]�o�]���µ�Æ�_�X��

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���•�}�µ�Z���]�š���Œ���]�š���}���š���v�]�Œ���µ�v�����•�µ���À���v�Ÿ�}�v���������o�����D���]�Œ�]�����������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�������Z���µ�š���µ�Œ���������î�ì�ì���ì�ì�ì���¦�U��
�µ�v���� �•�µ���À���v�Ÿ�}�v�� ������ �o���� �D� �š�Œ�}�‰�}�o���� ���]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v������ �t�� ���d�� �ñ�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �u�}�v�š���v�š�� ������ �í�ì�ì�� �ì�ì�ì�� �¦�� �~�u�]�•���� ����
���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���������‰���Œ�•�}�v�v���o�����}�u�‰�Œ�]�•���•�����š���µ�v���u���Œ���Z� ���������Œ�����Z���Œ���Z�������š����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�����d���ñ���‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�]�À�]��
���µ���‰�Œ�}�š�}���}�o�����D���Z�������v�•���o�����������Œ�������µ�����}�v�š�Œ���š�������������]�����‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š���������ô�ì���ì�ì�ì���¦�����.�v�����[� �‹�µ�]�o�]���Œ���Œ���o�������µ���P���š��
�•�µ�Œ���î�ì�î�í�X��
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Résolutions

���µ���š���Œ�u�����������o�����‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�}�v�����µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š���.�v���v���]���Œ�U���o���•���Œ� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���•�µ�]�À���v�š���•���•�}�v�š���•�}�µ�u�]�•���•��������� �o�]��� �Œ���Ÿ�}�v���W

�Z���^�K�>�h�d�/�K�E���í

�>�[���•�•���u���o� ���� �'� �v� �Œ���o���U�� ���‰�Œ���•�� ���À�}�]�Œ�� ���v�š���v���µ�� �o���� �o�����š�µ�Œ���� ���µ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� �.�v���v���]���Œ�� �•�µ�Œ�� �o�[�����Ÿ�À�]�š� �� ������ �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���š��
�o���•�� ���}�u�‰�š���•�� ���v�v�µ���o�•�� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ ���o�}�•�� ���µ�� �ï�í�� ��� �����u���Œ���� �î�ì�î�ì�U�� ���š�� ���µ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� �P� �v� �Œ���o�� ���µ�� ���}�u�u�]�•�•���]�Œ���� ���µ�Æ��
���}�u�‰�š���•�U�����‰�‰�Œ�}�µ�À�����o�����]�š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���������P���•�Ÿ�}�v�����]�v�•�]���‹�µ�����o�[�]�v�À���v�š���]�Œ�������š���o���•�����}�u�‰�š���•�����v�v�µ���o�•���������o�[���Æ���Œ���]���������o�}�•���o����
�ï�í����� �����u���Œ�����î�ì�î�ì�U���o���•�‹�µ���o�•���(�}�v�š�����‰�‰���Œ���`�š�Œ�����W��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �h�v�����Æ��� �����v�š���������ò���î�ï�ï�U�î�ñ���¦

�Z���^�K�>�h�d�/�K�E���î

�>�[���•�•���u���o� �����'� �v� �Œ���o������� ���]���������[���+�����š���Œ���o�[���Æ��� �����v�š���������o�[���Æ���Œ���]�������•�[� �o���À���v�š���������ò���î�ï�ï�U�î�ñ���¦�����µ���‰�}�•�š�����h���Z���‰�}�Œ�š������
�v�}�µ�À�����µ���i���‹�µ�]���•�[� �o���À�������‰�Œ���•�����+�����š���Ÿ�}�v�������W
�� �� �� �� �� �� �� �� �Z���‰�}�Œ�š�������v�}�µ�À�����µ���W���î�ò�ì���ï�ó�ð�U�í�î���¦

�Z���^�K�>�h�d�/�K�E���ï��

�>�[���•�•���u���o� ���� �'� �v� �Œ���o���U�� ���‰�Œ���•�� �o�����š�µ�Œ���� �‰���Œ�� �o���� ���}�u�u�]�•�•���]�Œ���� ���µ�Æ�� ���}�u�‰�š���•�� ���µ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š�� �•�‰� ���]���o�� ���š�� ���µ�� �Œ���‰�‰�}�Œ�š��
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ACTIF

Brut Amortissement

Dépréciation

Net au

31/12/2020

Net au

31/12/2019

    
ACTIF IMMOBILISE     
Immobilisations incorporelles     

Concessions, licences, logiciels, droits et valeurs similaires

205100 - Logiciels 9 799  9 799 9 868
280510 - Amortissement logiciel  9 799 -9 799 -9 772

9 799 9 799  96
Immobilisations corporelles     

Installations techniques, matériels et outillages industriels

215400 - Matériel industriel 516 865  516 865 517 171
281540 - Amortissement matériel industriel  374 466 -374 466 -344 818

516 865 374 466 142 398 172 353
Autres immobilisations corporelles

218200 - Matériel de transport 27 054  27 054 34 544
218300 - Matériel de bureau 7 721  7 721 7 084
218310 - Matériel informatique 21 138  21 138 19 833
218400 - Mobilier 9 312  9 312 9 312
281820 - Amortis. matériel de transport  27 054 -27 054 -34 544
281830 - Amortis. matér.bureau et informat.  7 146 -7 146 -6 774
281831 - Amortissement matériel informatique  19 206 -19 206 -18 947
281840 - Amortis. mobilier  9 282 -9 282 -8 942

65 224 62 687 2 537 1 566
Immobilisations financières     
Total I 591 888 446 953 144 935 174 014

    
ACTIF CIRCULANT     
Stocks et en-cours     
Créances     

Créances usagers et comptes rattachés

411000 - Clients 82 106  82 106 68 773
413000 - Clients - effets à recevoir    164
413100 - Subvention à recevoir    5 417

82 106  82 106 74 353
Autres créances

438700 - Charges sociales - produits à recev 369  369 808
369  369 808

Autres postes de l'actif circulant     
Disponibilités

512100 - Banque Crédit Mutuel 10 286  10 286 3 140
512110 - Crédit mutuel compte secondaire 123 092  123 092 209 990
512220 - livret bleu credit mutuel 81 888  81 888 81 468

215 265  215 265 294 598
Charges constatés d'avance

486000 - Charges constatées d'avance 618  618 3 000
618  618 3 000

Total II 298 358  298 358 372 759
    
    

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V) 890 246 446 953 443 293 546 773
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PASSIF

au

31/12/2020

au

31/12/2019

  
FONDS PROPRES   
Fonds propres sans droit de reprise   
Fonds propres avec droit de reprise   
Réserves   
Report à nouveau

110000 - Report à nouveau (solde créditeur) 254 141 287 352
254 141 287 352

Excédent ou déficit de l’exercice 6 233 -33 211
Situation nette (sous-total) 260 374 254 141
Total I 260 374 254 141

  
FONDS REPORTES ET DEDIES   
Fonds dédiés

194000 - Fonds dédiés sur subvention 131 507 159 157
131 507 159 157

Total II 131 507 159 157
  

PROVISIONS   
  

DETTES   
Dettes fournisseurs et comptes rattachés

401000 - Fournisseurs 1 257 1 180
408100 - Fournisseurs - fact. non parvenues 32 190 81 167

33 447 82 347
Dettes fiscales et sociales

421000 - Personnel - rémunérations dues  31
428200 - Dettes provis. pr congés à payer 3 412 1 794
431000 - Sécurité sociale 7 592 6 042
437800 - Caisse prévoyance 1 588 1 232
438200 - Charges sociales s/congés à payer 1 506 841
442000 - Etat - impôts et taxes recouv.s/tie 640 618
448631 - Taxe sur les salaires CAP 684  
448633 - Formation continue CAP 1 399 1 082

16 822 11 640
Autres dettes

419700 - San - Subvention à restituer 980 980
467002 - Compte débiteurs/créditeurs 163 215

1 143 1 195
Produits constatés d'avance

487000 - Produits constatés d'avance  38 295
 38 295

Total IV 51 412 133 476
  
  

TOTAL GENERAL (I+II+III+IV+V) 443 293 546 773
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Exercice N

31/12/2020

Exercice N-1

31/12/2019

  
PRODUITS D'EXPLOITATION   
Ventes de biens et de services   

Ventes de prestations de services

706001 - Cotisation annuelle adhesion 140 190
706002 - Versement Dons 90 10
708000 - Produits des activités annexes  82 900
708800 - Autres produits activités annexes 130 000 785

130 230 83 885
Produits de tiers financeurs   

Concours publics et subventions d'exploitation

740001 - Subvention MAMP 20 000 20 000
741100 - Subvention mise à disposition MAMP 110 675 139 157
742000 - Subvention Mairie de Fos 200 000 200 000
743000 - Subvention ANR 38 295 18 815
746000 - Subvention DREAL  4 650

368 969 382 622
Reprises sur amort., dépréciations, provisions et transferts de charges

791000 - Transfert de charges d'exploitation 457 1 139
457 1 139

Utilisation des fonds dédiés
789400 - Reprise provison fonds dédiés. 27 650 47 396

27 650 47 396
Autres produits

758000 - Produits divers gestion courante 80  
80  

Total I 527 385 515 042
  

CHARGES D'EXPLOITATION   
Autres achats et charges externes

602100 - Achats de matieres consommables  133
602200 - Achats de fournitures consommables 777 1 359
602220 - Achats fourn. cons. produits entret 59 3
606300 - Achats de petit équipement 4 151 3 870
606400 - Achats fournitures administratives 534 535
611010 - Etudes 12 180 18 655
615200 - Entretien immobilier 7 649 10 154
615500 - Entretien sur biens mobiliers  1 189
615520 - Entretien du matériel de transport 2 476  
615600 - Maintenance 10 425 21 179
616100 - Assurances multirisques 4 465 4 322
616300 - Assurance matériel de transport 1 721 2 061
618100 - Documentation générale 59  
621800 - personnel mise à disposition 110 758 139 157
622600 - Honoraires 12 359 12 044
623600 - Catalogues et imprimés 2 694 240
624100 - Transports sur achats 2 276
625100 - Voyages et déplacements 4 430 8 681
626000 - Frais postaux 57 268
626100 - Frais de télécommunication 7 413 4 447



Période du 01/01/2020 au 31/12/2020

ASS INSTITUT ECOCITOYEN COMPTES ANNUELS REGLEMENT 2018-06

Compte de résultat détaillé

EXPERTISE COMPTABLE DE L'HAUTURE 5 Allée jean Perrin - ZAC LAVALDUC 13270 FOS SUR MER Tél. 04 42 05 33 78 Page 10
Mission de présentation des comptes annuels / Voir attestation de l'expert comptable

Exercice N

31/12/2020

Exercice N-1

31/12/2019

626200 - Frais internet 7 353 9 093
627800 - Prestations de services bancaires 317 344
628110 - Cotisations professionnelles 855 1 117

190 735 239 125
Impôts, taxes et versements assimilés

631100 - Taxe sur les salaires 684  
633300 - Formation continue (organisme) 1 399 1 082
635800 - Autres droits 58 150

2 141 1 232
Salaires et traitements

641100 - Salaires appointements 215 046 187 739
641200 - Congés payés 1 619 -2 201
641400 - Indemnités et avantages divers  2 498

216 665 188 036
Charges sociales

642000 - rémunération stagiaires 3 358 6 300
645100 - Cotisations à l'URSSAF 57 921 52 053
645200 - Cotisations aux mutuelles 919 797
645300 - Cotisations aux caisses de retraite 9 848 8 730
645700 - Cotisation prévoyance 6 135 5 337
645800 - Cotisations autres organism. socx 665 -1 138
647500 - Médecine du travail et pharmacie 1 077 792

79 923 72 871
Dotations aux amortissements et aux dépréciations

681110 - Dot. amort. s/immobil. incorporel. 96 405
681120 - Dot. amort. s/immobil. corporel. 32 961 47 186

33 057 47 591
Autres charges

651000 - Redevances pour brevets, licences 250  
658000 - Charges diverses gestion courante   

250  
Total II 522 772 548 854

  
1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) 4 614 -33 812

  
PRODUITS FINANCIERS   
De participation

761000 - Produits de participations 420 601
420 601

Total III 420 601
  

CHARGES FINANCIERES   
  

2. RESULTAT FINANCIER (III-IV) 420 601
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Exercice N

31/12/2020

Exercice N-1

31/12/2019

  
3. RESULTAT COURANT avant impôts (I-II+III-IV) 5 033 -33 211

  
PRODUITS EXCEPTIONNELS   
Sur opérations en capital

775000 - Produits cessions éléments d'actif 1 200  
1 200  

Total V 1 200  
  

CHARGES EXCEPTIONNELLES   
  

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (V-VI) 1 200  
  
  

Total des produits (I+III+V) 529 005 515 643
Total des charges (II+IV+VI+VII+VIII) 522 772 548 854

  
EXCEDENT OU DEFICIT 6 233 -33 211
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 � �����Ÿ�}�v���Œ� �‰���Œ�š�}�Œ�]� �����‰���Œ���Z���W�K�E�^���^
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�����‰���v�����v�š�U�� �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ ������ �o���µ�Œ�•�� �•�}�µ�Œ�����•�U�� ������ �o���µ�Œ�� �Œ� �����Ÿ�À�]�š� �� ���Z�]�u�]�‹�µ���� ���š�� ������ �o���µ�Œ�•�� �]�u�‰�����š�•�� ���]�}�o�}�P�]�‹�µ���•��
���•�š�� ���v���}�Œ���� �‰���µ�� ��� �À���o�}�‰�‰� ���� �u���o�P�Œ� �� ������ �v�}�u���Œ���µ�Æ�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���X�� �K�Œ�� �o���� �Œ� ���µ���Ÿ�}�v�� �����•�� � �u�]�•�•�]�}�v�•�� ������
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�U�� �Œ� �•�µ�o�š���v�š�� ������ �u���•�µ�Œ���•�� �Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�� ���š�� �š�����Z�v�]�‹�µ���•�U�� �•�µ�‰�‰�}�•���� ������ ���}�v�v���`�š�Œ����
�‰�Œ� ���]�•� �u���v�š���o���•���(�����š���µ�Œ�•�����[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����š���������Œ�]�•�‹�µ�����•���v�]�š���]�Œ���X�����[���•�š���‰�}�µ�Œ�‹�µ�}�]�� �o�[���P���v�������E���Ÿ�}�v���o�����������^�����µ�Œ�]�š� ��������������������
�^���v�]�š���]�Œ�����������o�[���o�]�u���v�š���Ÿ�}�v�U���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š�����µ���š�Œ���À���]�o���~���E�^���^�•�U�������v�•���•�����u�]�•�•�]�}�v�����[���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ��
�o�����h���Z�]� �Œ���Œ���Z�]�•���Ÿ�}�v�����š�����o���•�•�]�.�����Ÿ�}�v�������•���(�µ�š�µ�Œ�•���‰�}�o�o�µ���v�š�•���i�������Œ� �P�o���u���v�š���Œ�����v���&�Œ���v�����U�����}�v�.�Œ�u���������š�����v�i���µ�����v��
�Œ�����}�u�u���v�����v�š���o�[�]�v�š���v�•�]�.�����Ÿ�}�v�������•���u���•�µ�Œ���•�������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�������o�[� ���Z���o�o�����v���Ÿ�}�v���o���X

�����v�•�����������}�v�š���Æ�š���U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���������}�v�•�����Œ� �������‰�µ�]�•���•���‰�š�����v�•�������•���u�}�Ç���v�•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���µ�Æ�U���‰���Œ�š���v���Œ�]���µ�Æ��
���š���Z�µ�u���]�v�•���‰�}�µ�Œ���u�]���µ�Æ�����}�u�‰�Œ���v���Œ���������•�����]�+� �Œ���v�š�•�����•�‰�����š�•���������o�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���������o�[���]�Œ���‰���Œ���o���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�U���‰���Œ�u�]��������������
�o���•�‹�µ���o�•�� �µ�v���� �À���•�š���� � �š�µ������ ������ �•�}�µ�Œ�����•�� �����•� ���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �•�]�P�v���š�µ�Œ���•�� ���Z�]�u�]�‹�µ���•�� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�X�� �����•�� � �š�µ�����•�� �}�v�š��
���}�v�.�Œ�u� ���o�����‰�Œ� �À���o���v�����������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�������v�•���o���•���À�]�o�o���•�����À�}�]�•�]�v���v�š���•���������o�����Ì�}�v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ����
�������&�}�•�U�����š���u�}�v�š�Œ� ���o�����‰���Œ�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������•���•�}�µ�Œ�����•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�������v�•���o���•���v�]�À�����µ�Æ���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���Œ���o���À� �•�X��

���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U���o�[�µ�v�������•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���}���i�����Ÿ�(�•���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����•�š���������‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ�����o�����Œ�����µ���]�o�������•���������Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•��
�‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� ���v�� �š���u�‰�•�� �Œ� ���o�� ���š�� ���v�� ���}�v�Ÿ�v�µ�� �•�µ�Œ�� �µ�v���� �o�}�v�P�µ���� �‰� �Œ�]�}������ �~�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•�� ���v�v� ���•�•�U��
���.�v���������u�]���µ�Æ�����}�u�‰�Œ���v���Œ�����o���•���}�Œ�]�P�]�v���•�����š���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���‰�Œ�}�‰�]�����•�����µ�Æ��� �‰�]�•�}�����•���������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����µ�Æ���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�U��
�v�}�š���u�u���v�š���µ�o�š�Œ���.�v���•�X���W�}�µ�Œ�������o���U���]�o���•�[���‰�‰�µ�]���� �•�µ�Œ���µ�v���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�������� �‰�}�]�v�š���� �~�d�}�&�r�����^�D�U���^�D�W�^�U���u� �š� �}�•��
�Œ���P�Œ�}�µ�‰� ���������‰�µ�]�•���i���v�À�]���Œ���î�ì�í�ó�������v�•���o�����•�š���Ÿ�}�v���������&�}�•�r�����Œ�����]�v�•�X

�����•���u�}�Ç���v�•���}�v�š�������}�µ�Ÿ�������µ�v���‰�Œ���u�]���Œ���š�Œ���À���]�o�����[���v���o�Ç�•�������š���������•�Ç�v�š�Z���•���������•�����}�v�v� ���•���u���•�µ�Œ� ���•�U���Œ� ���o�]�•� �����v���î�ì�í�õ�U��
�‹�µ�]�����}�v�.�Œ�u�����o�������}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���������•���•�}�µ�Œ�����•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�������v�•���o���•���v�]�À�����µ�Æ���������‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�X��
�h�v�����]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�}�v�����]���o� �����•�µ�Œ���o���•���•�}�µ�Œ�����•�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�������o�����(�Œ�����Ÿ�}�v���}�Œ�P���v�]�‹�µ���������•���W�D�í������� �š� ���u���v� ���U�����v���µ�Ÿ�o�]�•���v�š��
�µ�v���u�}�����o�����•�}�µ�Œ�����r�Œ� �����‰�š���µ�Œ�X

�K���i�����Ÿ�(�•���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�•�U���Œ� �•�µ�o�š���š�•���À�]�•� �•���W

�>�[�����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u� ���� �À�]�•���� ���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� �o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� ������ ���}�v�v� ���•�� ���š��
�o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ ������ �u�}�����o���� �•�µ�Œ�� �����•�� �‰� �Œ�]�}�����•�� �‰�o�µ�•�� �P�Œ���v�����•�U�� ���.�v�� ���[���8�v���Œ��
�o���� �����Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �����•�� �•�}�µ�Œ�����•�� �‰�Œ� �•���v�š���•�� �����v�•�� �o���� �Œ� �P�]�}�v�U�� ���š�� ������ �u�]���µ�Æ��
���}�u�‰�Œ���v���Œ�������š�����‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ���o���•��� �‰�]�•�}�����•���������‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���������o�[���]�Œ���W

• ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���o�������}�v�v���]�•�•���v�����������•���(�����š���µ�Œ�•�����[���‰�‰���Œ�]�Ÿ�}�v�������•��� �‰�]�•�}�����•��������
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� ���µ�Æ�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� �µ�o�š�Œ���.�v���•�� �~�š�Ç�‰���� ���š�� �‹�µ���v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ������ �•�}�µ�Œ�����•�U��
�Œ� �����Ÿ�À�]�š� �U�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���u� �š� �}�Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�•�����v���u�]�o�]���µ���µ�Œ�����]�v�l�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U�����.�v��
���������}�v�š�Œ�]���µ���Œ�����]�Œ�����š���u���v�š�������o�����Œ� ���µ���Ÿ�}�v�������•��� �u�]�•�•�]�}�v�•�l���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�X

• �W�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•�� �u���•�µ�Œ���•�� ���[�������‰�š���Ÿ�}�v�� ������ �o���� �Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v�� �Œ���o���Ÿ�À���� ���� �o����
�‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ�������‰���Œ�Ÿ�Œ�����������}�v�v� ���•���•�š���Ÿ�•�Ÿ�‹�µ���•���‹�µ���v�Ÿ�.� ���•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ��
�o�����‰�Œ� �•���v�����������•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�����v���Ì�}�v���•���Z�����]�š� ���•�X
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�>�[�����Ÿ�}�v�� �‰���Œ�u���š�� ���[�}�Œ���•�� ���š�� ��� �i���� ������ �����Œ�����š� �Œ�]�•���Œ�� �o���� �‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]���� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� ������ �(�����}�v�� �š�Œ���•�� �‰�Œ� ���]�•���U�� ���v��������������
���Œ�}�]�•���v�š���o���•�����}�v�v� ���•�������•�����‰�‰���Œ���]�o�•���d�}�&�r�����^�D�����š���^�D�W�^���•�µ�Œ�����]�+� �Œ���v�š���•���‰� �Œ�]�}�����•���������u���•�µ�Œ���•�����À�������o���•�����}�v�v� ���•��������������������������������
�Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�U���o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���u� �š� �}�Œ�}�o�}�P�]�‹�µ���•�U���o�����•���]�•�}�v�v���o�]�š� �����š���������‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�������•���‰�]�•�š���•�����[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�•��
�‰�}�µ�Œ���o���•�����]�+� �Œ���v�š���•���‰�Z�Ç�•�]�}�v�}�u�]���•����� �P���P� ���•�X

�Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v�•���W��

�����‰���Œ�Ÿ�Œ�������������•���‰�Œ���u�]���Œ�•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���W

�{�� �W�}�µ�Œ�•�µ�]�š���� ������ �o���� �����Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�� �‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���� ���š�� ���Z�]�u�]�‹�µ���� �����•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�� �µ�o�š�Œ���.�v���•�� ���•�•�}���]���v�š�� �����•�� ���}�v�v� ���•����������
�u� �š� �}���•�µ�Œ�������•���‰� �Œ�]�}�����•���������‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���u�}�]�•�X�������•���u���•�µ�Œ���•�����}�v�•�Ÿ�š�µ���Œ�}�v�š�������•�����}�v�v� ���•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�À���•����������
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•���]�•�}�v�•���•�µ�Œ���µ�v���•�]�š�����Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�(�����[�µ�v�����(�}�Œ�š�������Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���~�&�}�•�������Œ�����]�v�•�•�X

�{�� �d�Œ���]�š���u���v�š���•�š���Ÿ�•�Ÿ�‹�µ���������•���u���•�µ�Œ���•�����v���À�µ���������������Œ�����š� �Œ�]�•���Œ���o���•���•�}�µ�Œ�����•�X

�{�� �/�v�š� �P�Œ���Ÿ�}�v�� �����•�� �u���•�µ�Œ���•�� �•�]�u�µ�o�š���v� ���•�� ������ �u�!�u���� �v���š�µ�Œ���� �‹�µ�]�� �•���Œ�}�v�š�� ���+�����š�µ� ���•�� ���� �D���Œ�•���]�o�o���� �‰���Œ�� ���š�u�}�^�µ����
���š�����]�Æ���D���Œ�•���]�o�o�����h�v�]�À���Œ�•�]�š� �X�������©�������}�µ���o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Ÿ�}�v�U���•�]�š�µ� �������µ���•���]�v�����[�µ�v�����u�!�u�����µ�v�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o����
���š�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�À���� ������ �����µ�Æ�� ���}�v�š���Æ�š���•�� ���[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �Œ�����]�����o���u���v�š�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� �~�Ì�}�v���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���� ���š�� �Ì�}�v����
�µ�Œ�����]�v���•�U�����•�š���µ�v�]�‹�µ�������µ���u�}�v���������š���‰���Œ�u���©�Œ������������� ���}�v�À�}�o�µ���Œ���‰�o�µ�•���‰�Œ� ���]�•� �u���v�š���o���•���•�}�µ�Œ�����•���‰�}�µ�Œ�����•�Ÿ�u���Œ��
�o���µ�Œ�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�������o�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����µ�Æ���‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�X

�K�µ�š�Œ�����o������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�������}�v�v���]�•�•���v�������•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�����‰���Œ�u���©���v�š���������u�]���µ�Æ�����}�v�š�Œ���]�v���Œ�����o���•���u�}�����o���•��������
�‰�Œ� �À�]�•�]�}�v�•�U�� �o���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ������ �����©���� �����Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�� �•���Œ�À�]�Œ�� ������ �����•���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[� �š�����o�]�•�•���u���v�š�� ���[�µ�v���� �v�}�Œ�u���� �•�µ�Œ�� �o���•����������������������
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���•���µ�o�š�Œ���.�v���•�U�����v���}�Œ�����]�v���Æ�]�•�š���v�š���X
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�(�W�X�G�H���G�H���O�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���F�X�P�X�O�V��
�G�H���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V�������F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�X��

�P�p�O�D�Q�J�H���H�W���H�ä�H�W�V���V�X�U���O�H���Y�L�Y�D�Q�W

���}�u�u�����‰�}�µ�Œ���������v�}�u���Œ���µ�Æ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�����v�����µ�Œ�}�‰���U���o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ���������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v������
�~���D�W�•�����•�š�������À���v�µ�����µ�v�����v�i���µ����������� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š���������•���v�š� ���‰�µ���o�]�‹�µ�����‹�µ�]���•�[���Æ�‰�Œ�]�u���������š�}�µ�•���o���•���v�]�À�����µ�Æ�U�������•��
���]�š�}�Ç���v�•�����µ�Æ���]�v�•�š���v�����•�����]�Œ�]�P�����v�š���•�X���K�Œ�������������i�}�µ�Œ�U���]�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•���������u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�����‰���Œ�u���©���v�š���������u���•�µ�Œ���Œ���o����
�š�}�Æ�]���]�š� ���•�µ�Œ���o�����À�]�À���v�š�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�����v���u� �o���v�P���X

�>�[�����Ÿ�}�v���À�]�•�����������Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Œ���µ�v�����u� �š�Z�}�������������•�µ�]�À�]�������•���u� �o���v�P���•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•���������o�[���]�Œ�����š���������o���µ�Œ���š�}�Æ�]���]�š� ���•�µ�Œ��
�o�����À�]�À���v�š�X

�K���i�����Ÿ�(�•�l�]�u�‰�����š�•���W��

• �����Œ�����š� �Œ�]�•���Œ�����š�������Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���Œ���o���•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�����µ�Æ�����µ�u�µ�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•���������o�[���]�Œ���~���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�U��
�•�}�µ�Œ�����•�•�������o�[� ���Z���o�o�����������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������D�W�U���š���v���v�š�����}�u�‰�š�������[�µ�v���v�}�u���Œ�������������}�v�š���Æ�š���•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ��
���Æ�Z���µ�•�Ÿ�(���W���µ�Œ�����]�v�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U�����P�Œ�]���}�o���U���Œ�µ�Œ���o�X

• �W�Œ� ���]�•���Œ�� �o���� �š�}�Æ�]���]�š� �� �����•�� ���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
���� �����•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�� ���v��
�u� �o���v�P���U�� � �š�����o�]�Œ�� �µ�v�� �o�]���v�� ���v�š�Œ���� �� �u���•�µ�Œ���•��
������ ���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�����U�� ���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�� �����v�•��
�o�[���]�Œ�� ���š�� ���+���š�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �À�]�À���v�š�� �t�� ���À���o�µ���Œ�� �o����
�Œ�]�•�‹�µ�����•���v�]�š���]�Œ�����������������•�•�}���]� �����µ�Æ�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�� ���v�� �o���•�� �š�Œ�����µ�]�•���v�š�� ���v��
�À���o���µ�Œ�•���š�}�Æ�]���}�o�}�P�]�‹�µ���•�X��������������

• ���•�•�µ�Œ���Œ�� �o�[���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Ÿ�}�v�� ������ �����•��
�‰�Œ�}���o� �u���Ÿ�‹�µ���•���‰���Œ���o���•�������š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ�U�����v��
�]�v���o�µ���v�š���o���•���µ�•���P���Œ�•�����������������������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š��
���š�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���� �o�[�����Ÿ�}�v��
������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �~��� �.�v�]�Ÿ�}�v�� ������ �‰�Œ�}�š�}���}�o���•�U��
�u���•�µ�Œ���•�U�����]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�•�•�X

 � �W�o���v�����o�]�u���š�������]�Œ�����v���Œ�P�]�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v
 � �����Ÿ�}�v���Œ� �‰���Œ�š�}�Œ�]� �����‰���Œ���Z���W�K�E�^���^
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�Z� �•�µ�o�š���š�•�����©���v���µ�•���W

• �h�v�����u���]�o�o���µ�Œ�������}�v�v���]�•�•���v�����������•���o�]���v�•�����v�š�Œ�������Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ�������š���Œ� �‰�}�v�•�������]�}�o�}�P�]�‹�µ���U���]�����v�Ÿ�.���v�š��
�o���•���š�Ç�‰�}�o�}�P�]���•���������u� �o���v�P�������v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�����v���š�µ�Œ���������•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•���~�µ�Œ�����]�v�•�U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�U���Œ�µ�Œ���µ�Æ�Y�•�X

• �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���������•�����µ�u�µ�o�•�����[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����š���o���µ�Œ�•�����+���š�•���•�µ�Œ���o�����•���v�š� �U�������o�[�µ�•���P���������•�����]�š�}�Ç���v�•�����š�������•����� ���]�����µ�Œ�•��
�‰�}�µ�Œ���.�P�µ�Œ���Œ�����š���•�µ�]�À�Œ�����o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�����µ�����}�µ�Œ�•�����µ���š���u�‰�•�X

• �K�‰�Ÿ�u�]�•���Ÿ�}�v���������o�������]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������������o�����‹�µ���o�]�š� ���������o�[���]�Œ���‰���Œ���o���•���o�]���Z���v�•�U���‰�Œ� �•���v�š�•�����š���À�]�•�]���o���•���‰���Œ�š�}�µ�š���•�µ�Œ���o����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����‰���Œ�u���©���v�š�����[� �š�����o�]�Œ���µ�v���o�]���v�����}�v�•�š���v�š�����v�š�Œ�����o���•�����]�š�}�Ç���v�•�����š���o�����•�µ�i���š���������o�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���������o�[���]�Œ�X��

• �W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�l�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������•�����]�š�}�Ç���v�•���‰�}�µ�Œ���µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�����À�]�•�µ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•�����+���š�•���o�]� �•�������o�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���������o�[���]�Œ�U��
���š���(���À�}�Œ�]�•���Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ����� �����š���‰�µ���o�]���X

�����Œ�����š� �Œ�]�•���Ÿ�}�v�������•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•���W�����}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•��
���v���u� �o���v�P���U���À���Œ�]�����]�o�]�š� ���•�‰���Ÿ���o�������š���š���u�‰�}�Œ���o�o��

��� ��� �‰�o�}�]���u���v�š�� ���µ�� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�� ������ ���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �o�]���Z� �v�]�‹�µ���� �����š�µ���o�� �•�µ�Œ�� �o�[�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �� ���µ��
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v�U���]�v���o�µ���v�š���o���•���Ì�}�v���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�U���µ�Œ�����]�v���•�U���Œ�µ�Œ���o���•�����š�����P�Œ�]���}�o���•�X

���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� ���µ�� �Œ� �•�����µ�� ���Æ�]�•�š���v�š�� �‰�]�o�}�š� �� �‰���Œ�� �o�[�/�����W�U�� �o���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �‰�}�µ�Œ�� �u�]���µ�Æ�� ���}�v�v���`�š�Œ���� �o���•�� �]�u�‰�����š�•�� ������ �o���� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v��
���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���� �•�µ�Œ���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š���o���� �•���v�š� �� ���}�v�•�]�•�š���v�š������ ���µ�P�u���v�š���Œ���o���� �v�}�u���Œ���� ������ �•�]�š���•�� ���[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•��
�‰�}�µ�Œ��� �o���Œ�P�]�Œ���o�����Ì�}�v�������[� �š�µ�����������o�[� ���Z���o�o�����������o�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�������]�Æ�r�D���Œ�•���]�o�o���r�W�Œ�}�À���v�����X

�>�[�����Ÿ�}�v�����}�v�•�]�•�š���������Œ� ���o�]�•���Œ���µ�v���������u�‰���P�v�������������]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v�������o�]���Z� �v�]�‹�µ�����•�µ�Œ���µ�v���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ����� �š���v���µ�����µ���š�Œ����� �����µ��
�•���v�Ÿ���Œ���'�Z�î�ì�í�ï���W���‰�Œ� �o���À���u���v�š�•�U���‰�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v�����š�����v���o�Ç�•���•���~�,���W�U���W�����U���u� �š���µ�Æ�U�����]�}�Æ�]�v���•�l�(�µ�Œ���v���•�X�X�X�•�U���Œ���o���À� �•��������
���]�}���]�À���Œ�•�]�š� ���o�]���Z� �v�]�‹�µ���X

���•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�������•���•�}�µ�Œ�����•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������o�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•��
���]�}�r�]�v���]�����š���µ�Œ�•���Œ� �‰���Œ�Ÿ�•���•�µ�Œ���µ�v���Œ� �•�����µ���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v

��� ���š�µ�������������‰�Œ�}�.�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�X

�W�}�µ�Œ�� ���}�v�v���`�š�Œ���� �‹�µ���o�� �š�Ç�‰���� ���[�����Ÿ�À�]�š� �� ���}�v�š�Œ�]���µ���� ���µ�Æ�� ���}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�•�� �����•�� �o�]���Z���v�•�U�� �}�v�� ���+�����š�µ���Œ���� �o�[� �š�µ������ �����•��
�‰�Œ�}�.�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•���•�µ�Œ�������•��� ���Z���v�Ÿ�o�o�}�v�•���������o�]���Z���v�•���‰�Œ�}�À���v���v�š�����[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�•�����}�v�š�Œ���•�š� �•�U���]�v�G�µ���v��� �•���‰���Œ��������
�v�}�u���Œ���µ�•���•�������Ÿ�À�]�š� �•�����v�š�Z�Œ�}�‰�]�‹�µ���•�X���/�o���•�[���P�]�š�����[�]�����v�Ÿ�.���Œ�������•���•�]�P�v���š�µ�Œ���•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•���š�Ç�‰�}�o�}�P�]���•��
���[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���X�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�������������•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�U���o�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•��� ���Z���v�Ÿ�o�o�}�v�•��������
�o�]���Z���v�•���‰���µ�š���]�v���]�‹�µ���Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���š�Ç�‰���•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•�����}�v�š�Œ�]���µ���v�š�������o���µ�Œ�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�X

�����•�� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�� �‰���Œ�Ÿ�v���v�š���•�� �}�v�š��� �š� �� �}���•���Œ�À� ���•�� ���À������ �‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���•�}�µ�Œ�����•�� ���[� �u�]�•�•�]�}�v�•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�X���W�o�µ�•�]���µ�Œ�•��
�u� �š���µ�Æ���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�������•�•�}���]� �•�������o�����•�]��� �Œ�µ�Œ�P�]�����~�&���Œ�r�D���v�P���v���•���r�������u�]�µ�u�•�U�����µ���š�Œ���.�����Œ�}�µ�Ÿ���Œ���~���µ�]�À�Œ���r���v�Ÿ�u�}�]�v���•�U��
�����o�����‰� �š�Œ�}���Z�]�u�]�����~�s���v�����]�µ�u�r�•�]�v���r�W�o�}�u���•�����š�������o�[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����~���µ�]�À�Œ���•�U���}�µ�������µ�v�����]�v�•�š���o�o���Ÿ�}�v�����Z�]�u�]�‹�µ�����•�‰� ���]�.�‹�µ����
�~�D�}�o�Ç�������v���•�X
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���}�v�v���]�•�•���v�����������•�����+���š�•���•�µ�Œ���o�����À�]�À���v�š�U��� ���}�š�}�Æ�]���}�o�}�P�]���������•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•��
���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•�����]�+� �Œ���v�š�•�����}�v�š���Æ�š���•

 � �D� �š�Z�}���}�o�}�P�]�������[� �š�µ���������������Ç�š�}�š�}�Æ�]���]�š� �����������}���l�š���]�o�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�X��

�>���•���u� �o���v�P���•�����������}�v�š���u�]�v���v�š�•�������v�•���o�[���]�Œ�����u���]���v�š���À���Œ�]���v�š���•���o�}�v���o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���~�µ�Œ�����]�v���U�����P�Œ�]���}�o���U���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�U��
�����v�•���µ�v�����u�!�u�����(���u�]�o�o�������Z�]�u�]�‹�µ�����}�µ�����v�š�Œ�������]�+� �Œ���v�š���•���(���u�]�o�o���•�X���>�����š�}�Æ�]���]�š� �����v�P���v���Œ� �����•�[���v���š�Œ�}�µ�À�������+�����š� �������š��
�Œ���•�š�������]�8���]�o�����������‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ�����v���š���Œ�u���•�����[���+���š�����}���l�š���]�o�X

�����©���������Ÿ�}�v���À�]�•���������‹�µ���v�Ÿ�.���Œ���o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�������š���Z�µ�u���]�v�������µ�Æ�����}���l�š���]�o�•�������(�}�Œ�š�•���‰�}�š���v�Ÿ���o�•��������������
�‰���Œ�š�µ�Œ�����Ÿ�}�v�����v���}���Œ�]�v�]���v�v���U�����š�����v��� �À���o�µ���Œ���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�X���/�o���•�[���P�]�š�����[���•�•�}���]���Œ�������o�����u���•�µ�Œ�����o�]���Z� �v�]�‹�µ���U���Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�À����
�������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���U���µ�v�������}�v�v� �����]�•�•�µ�������������]�}�]�v���]�����š���µ�Œ�•�����[���+���š�•�X���>�����Ì�}�v�������[� �š�µ���������v�À�]�•���P� �������•�š��
�•�}�µ�u�]�•�������������•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�����}�v�š�Œ���•�š� ���•�W���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•���~�&�}�•�l�����Œ�Œ���•�U���µ�Œ�����]�v���•���~���]�Æ�r���v�r�W�Œ�}�À���v�����U���D���Œ�•���]�o�o���•�U���Ì�}�v���•��
���[���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ�����]�v�š���v�•�]�À�������š���À���•�š���•�����•�‰�������•���v���š�µ�Œ���o�•�X

���� �‰���Œ�Ÿ�Œ�� �����•�� ���}�v�v� ���•�� ���[�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v�� ���š�l�}�µ�� ���[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� � �š�����o�]���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���]�+� �Œ���v�š�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�U�� �o���•�� ���}�•���•��
�i�}�µ�Œ�v���o�]���Œ���•�����[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���•���Œ�}�v�š�������o���µ�o� ���•�������v�•���o�������µ�š�����Z�}���š���v�]�Œ�������•���‹�µ�}�Ÿ���v�š�•�������������v�P���Œ���~�Y���•��
�‰�}�µ�Œ���o���•�����+���š�•�������•���µ�]�o�����������}�•�������š�������•�����Æ�����•���������Œ�]�•�‹�µ���•���]�v���]�À�]���µ���o�•���~���Z�/�•���‰�}�µ�Œ���o���•�����+���š�•���•���v�•���•���µ�]�o�����������}�•�����‰�}�µ�Œ��
���Z�����µ�v�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�����}�v�•�]��� �Œ� �•�X�������•�����Æ�����•���������Œ�]�•�‹�µ���•�����µ�u�µ�o� �•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š��� �P���o���u���v�š���!�š�Œ���������o���µ�o� �•�X�������•���À���o���µ�Œ�•��
�‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�����v�•�µ�]�š�����!�š�Œ�������}�v�(�Œ�}�v�š� ���•�����µ�Æ�����}�v�v� ���•�����[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•��� �š�����o�]���•�������v�•���o�����������Œ�����������o�[� �š�µ������
�^�����E���Z�/�/�U���‰�}�Œ�š� �����‰���Œ�����d�D�K�^�h���X

���}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����u� �š�Z�}�������������•�µ�]�À�]���������o�����š�}�Æ�]���]�š� �������•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•

�W���Œ�u�]�� �o���•�� �}�µ�Ÿ�o�•�� ������ �P���•�Ÿ�}�v�� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �����•�� �‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•�� ������ �‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�� ������ �o���� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���U�� �o����
���]�}�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �o�]���Z� �v�]�‹�µ���� �‰���Œ�u���š�� ���[������� �����Œ�� ���� �����•�� �À���o���µ�Œ�•�� ���[�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�À���•�� ������ �o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
���µ�Æ���‰�}�o�o�µ���v�š�•���������o�[���]�Œ�U���������u���•�µ�Œ���Œ���o�[���+���š���������o�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���•�µ�Œ���o�����À�]�À���v�š�������P�Œ���v������� ���Z���o�o�������š���������u�]���µ�Æ�����}�v�v���`�š�Œ�����o����
�Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v���������o�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�����Z�]�u�]�‹�µ�����•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

�W���Œ�������š���}���i�����Ÿ�(�U���o�[�����Ÿ�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z�����À�]�•�����������}�v�v���Œ���µ�v���•���v�•�����}�v���Œ���š�����š���‰���Œ�š���P� �������o�����u���•�µ�Œ�����������o�����‹�µ���o�]�š� ��������
�o�[���]�Œ�U������ �����•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �����•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� ���š�� �����•�� �P���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�� ������ �u�]�o�]���µ�Æ�U�����š�� ���� ���}�v�š�Œ�]���µ���Œ�����]�v�•�]�� ���� �o�[���‰�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�� �����•��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���o�]� ���•�������o�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���������o�[���]�Œ�������}�µ�Ÿ�•�•���v�š�����������•�������Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�X

�>�[���v�•���u���o���� �����•�� ���}�v�v���]�•�•���v�����•�� �]�•�•�µ���•�� �����•�� �����Ÿ�}�v�•�� �‰�Œ� ��� �����v�š���•�U�� �‹�µ�]�� �����À�Œ�}�v�š�� �!�š�Œ���� �Œ���P�Œ�}�µ�‰� ���•�U�� �����}�µ�Ÿ�š�� ����
�o�[�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ������ �‰���Œ���u���š�Œ���•�� �‰���Œ�Ÿ�v���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �•�µ�]�À�]�� �����•�� ���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� ���v�� �š���Œ�u���•�� ���[���+���š�•�U�� ���� �µ�v���� �u���]�o�o���µ�Œ����
���}�v�v���]�•�•���v������ �����•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� �����Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� ������ �����Œ�š���]�v���•�� �š�Ç�‰�}�o�}�P�]���•�� ������ �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�� ���š�� ���� �o���� �À���o�]�����Ÿ�}�v�� ������
���]�}�]�v���]�����š���µ�Œ�•���‰���Œ�Ÿ�v���v�š�•���‰�}�µ�Œ�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�X
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�&�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�p�W�D�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O���G�X���P�L�O�L�H�X��
�P�D�U�L�Q���±���0�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�¶�X�Q���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�H���V�X�L�Y�L

�>���•��� �š�µ�����•���Œ� ���o�]�•� ���•���‰���Œ���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�������‰�µ�]�•���î�ì�í�î���•�µ�Œ���o�����'�}�o�(�����������&�}�•���}�v�š���Œ� �����u�u���v�š�������}�µ�Ÿ�������µ�v����
���}�v�À���v�Ÿ�}�v���������Œ�����Z���Œ���Z�����•�µ�Œ���o�����u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v�U�����À�������‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(���������W

• �����Œ�����š� �Œ�]�•���Œ���o�[���•�‰���������u���Œ�]�v�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•�����µ���Œ���P���Œ���������•�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�•�����Z�]�u�]�‹�µ���•�U���‰���Œ���µ�v�������‰�‰�Œ�}���Z����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ� �����•���o�}�v���µ�v�����Æ�������Ç�v���u�]�‹�µ�����h���•�}�µ�Œ�����•���r�r���š�Œ���v�•�(���Œ�š�•���r�r���]�u�‰�����š�•���i�X

• �/�����v�Ÿ�.���Œ�� �o���•�� �‰���Œ���u���š�Œ���•�� �����Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�� �]�v���o�µ���v�š�� �o���•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���Z�]�u�]�‹�µ���•�� � �u���Œ�P���v�š�•�� ���š�� �‰�Œ� ���]�•���v�š�� �o���•��
�Œ�]�•�‹�µ���•�����•�•�}���]� �•���~�‰�Œ�}���µ�]�š�•�����Œ�}�u� �•���]�•�•�µ�•���������(�Œ�]���Z���•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�����š����� ���Z���Œ�P���•�U���•�}�µ�•�r�‰�Œ�}���µ�]�š�•�����������Z�o�}�Œ���Ÿ�}�v�U��
���Z�o�}�Œ���o�����v���•�U���u�]���Œ�}�‰�o���•�Ÿ�‹�µ���•�•�X

• ��� �À���o�}�‰�‰���Œ���µ�v�����u� �š�Z�}�������������•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���������‰�š� �����µ�Æ���•�‰� ���]�.���]�š� �•�����µ���'�}�o�(�������š���������&�}�•�����š��� �o�����}�Œ���Œ��
�����•�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���[�µ�v�� �•�µ�]�À�]�� �‰� �Œ���v�v���� ������ �o�[���•�‰�������� �u���Œ�]�v�� �~�•�µ�Œ�À���]�o�o���v������ �����•��������������
�•� ���]�u���v�š�•�U�������•�������µ�Æ�•�X

• �/�v�š� �P�Œ���Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����]�š�}�Ç���v�v�������µ���•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�X

���>�����‰�Œ�}�š�}���}�o�����������u���•�µ�Œ���•�����š�����[� ���Z���v�Ÿ�o�o�}�v�v���P�����]�•�•�µ�������������•���š�Œ���À���µ�Æ�����}�u�‰�}�Œ�š���Œ�����š�Œ�}�]�•���À�}�o���š�•�X

�D���•�µ�Œ���•�������•���‰���Œ���u���š�Œ���•���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���'�}�o�(�����������&�}�•

�>���� �•�µ�]�À�]�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�� ���µ�� �'�}�o�(���� ������ �&�}�•�� �]�u�‰�o�]�‹�µ���� ������ �u�]���µ�Æ�� ���}�v�v���`�š�Œ���� �o���•�� �‰���Œ���u���š�Œ���•�� �‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•��
�����Œ�����š� �Œ�]�•���v�š�� �o���� �u�]�o�]���µ�� ���š�� ���[� �š�µ���]���Œ�� �o���µ�Œ�•�� �À���Œ�]���Ÿ�}�v�•�U�� ���.�v�� ������ ���}�v�š�Œ���]�v���Œ���� �o���•�� �u�}�����o���•�� ������ ���]�•�‰���Œ�•�]�}�v�� �����•��
�‰�}�o�o�µ���v�š�•��� �u�]�•���‰���Œ���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���•�}�µ�Œ�����•�����š�����������}�v�•�Ÿ�š�µ���Œ�������•���}�µ�Ÿ�o�•���������P�}�µ�À���Œ�v���v�������������o�[���•�‰���������u���Œ�]�Ÿ�u���X��
���� �o���� �����u���v������ �����•�� �‰�o���]�•���v���]���Œ�•�U�� �‰�!���Z���µ�Œ�•�� ���š�� �µ�•���P���Œ�•�� ���µ�� �'�}�o�(���� ������ �&�}�•�� �•�}�µ���]���µ�Æ�� ������ ���}�v�v���`�š�Œ���� �o�[� �š���š��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���������o�[���•�‰���������u���Œ�]�Ÿ�u���U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v���Œ� ���o�]�•���������•���u���•�µ�Œ���•���Œ� �P�µ�o�]���Œ���•�������•���‰���Œ���u���š�Œ���•��
�‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���u�]�o�]���µ�X��

�K���i�����Ÿ�(�•���W

�>�[�����Ÿ�}�v�����•�š�������•�Ÿ�v� ���������o�����(�}�]�•�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š���������o�������}�v�v���]�•�•���v���������µ���u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v�����š�������o�����À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����µ��
�‰���š�Œ�]�u�}�]�v�������š�������•�������Ÿ�}�v�•���������‰�Œ� �À���v�Ÿ�}�v�������•�����©���]�v�š���•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���•���•�µ�Œ���o�[���•�‰�����������µ���'�}�o�(�����������&�}�•���W��

• �/�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���]�v���]�����š���µ�Œ�•���‰���Œ�Ÿ�v���v�š�•���‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�]�À�]�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�����v���š���v���v�š�����}�u�‰�š�����������•���•���•�‰� ���]�.���]�š� �•�����š��
�����•�����]�+� �Œ���v�š���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���u� �š� �}�X

• �/�u�‰�o�]�‹�µ���Œ���o�����P�Œ���v�����‰�µ���o�]���������v�•���o�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v���������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����‹�µ���Ÿ�‹�µ�������š�������v�•���o�������}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�������•��
���v�i���µ�Æ�����š�������•���Œ�]�•�‹�µ���•�U�����v���������}�u�‰���P�v���u���v�š�������•�������Ÿ�À�]�š� �•���‹�µ�]���•�[�Ç����� �À���o�}�‰�‰���v�š�X

 � ���}�v�š�Œ���š�������������]�����������D���Œ�•���]�o�o��
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�Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v���������o�[�����Ÿ�}�v���W��

L’Observatoire Citoyen de l’Environnement VOCE réalise ces mesures en mobilisant les plaisanciers et 
�‰�!���Z���µ�Œ�•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���������W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v���U���&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�U���W�}�Œ�š�r�����r���}�µ�������š���D���Œ�Ÿ�P�µ���•�X

���µ���u�}�Ç���v�����[�µ�v�����•�}�v���������d�����~���}�v���µ���Ÿ�À�]�š�Ç���d���u�‰���Œ���š�µ�Œ���������‰�š�Z�•���u�]�•�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���‰���Œ���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�U���o���•��
�À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���s�K�������u���•�µ�Œ���v�š���o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���µ�Æ���‰���Œ���u���š�Œ���•���‰�Z�Ç�•�]���}�r���Z�]�u�]�‹�µ���•�����µ���u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v���~�}�Æ�Ç�P���v�������]�•�•�}�µ�•�U��
���Z�o�}�Œ�}�‰�Z�Ç�o�o�������U���•���o�]�v�]�š� �U���š���u�‰� �Œ���š�µ�Œ���U���‰�,�•�X

Les mesures sont réalisées tous les mois, selon un transect de 5 points entre Port-Saint-Louis-du-Rhône et 
�W�}�Œ�š�r�����r���}�µ���U���������‹�µ�]���‰���Œ�u���š�����[�}���š���v�]�Œ���µ�v�����À�]�•�]�}�v���P�o�}�����o�������µ���'�}�o�(�����������&�}�•�U�������o�����(�}�]�•���•�µ�Œ���o�����‰���Œ�Ÿ�����•���u�]�r�(���Œ�u� ����
�~�����Œ�š�����µ�•�����š���•�µ�Œ���•�����‰���Œ�Ÿ�����}�µ�À���Œ�š�����•�µ�Œ���o�����D� ���]�š���Œ�Œ���v� ���X

�^�µ�]�À�]�����������]�}���]�À���Œ�•�]�š� ���•�}�µ�•�r�u���Œ�]�v��

�>�����'�}�o�(�����������&�}�•���Œ� �����‰�Ÿ�}�v�v���������•���Œ���i���š�•���������š�}�µ�š���•���v���š�µ�Œ���•���~�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�•�U���µ�Œ�����]�v�•�U�����P�Œ�]���}�o���•�U���Œ� ���Œ� ���Ÿ�(�•�U���]�•�•�µ�•�������•��
���‰�‰�}�Œ�š�•�����µ���Z�Z�€�v���X�X�X�•�U���‹�µ�]���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�������•���‹�µ���v�Ÿ�š� �•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���•�����[�Z�Ç���Œ�}�����Œ���µ�Œ���•�����š���������u� �š���µ�Æ�X��
�����•�����}�u�‰�}�•� �•�U���•���µ�o�•���}�µ�����v���u� �o���v�P���U���‰���µ�À���v�š�����À�}�]�Œ���µ�v�����+���š���v� �(���•�š�����•�µ�Œ���o�����À�]�����u���Œ�]�v���X��

�K���i�����Ÿ�(���W

�����v�•�� �µ�v�� �š���o�� ���}�v�š���Æ�š���� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�U�� �]�o�� ���•�š�� �v� �����•�•���]�Œ���� ���[�������}�u�‰���P�v���Œ�����š�� ���[���v�Œ�]���Z�]�Œ���o���•�� � �š�µ�����•�� ���‰�‰�}�Œ�š���v�š��
�µ�v�������}�v�v���]�•�•���v�������P� �v� �Œ���o�������µ�����]�}�š�}�‰�����u���Œ�]�v�����š���������•�}�v��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�X���������š�Ç�‰�������������}�v�v���]�•�•���v���������•�š���µ�v��� �o� �u���v�š��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ������ �o�[�]�v���]�����Ÿ�}�v�� ������ �o�[� �š���š�� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o�� ���µ�� �P�}�o�(���U�� �‹�µ�[�]�o�� ���•�š�� �v� �����•�•���]�Œ���� ���[�]�v�š� �P�Œ���Œ�� ���µ�Æ�� �(�µ�š�µ�Œ�•��
���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•���������P���•�Ÿ�}�v�����µ���u�]�o�]���µ�X

�Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v���������o�[�����Ÿ�}�v���W��

�D�]�•�����v���‰�o�����������v���î�ì�í�ô�����š����� �À���o�}�‰�‰� �����v���î�ì�î�ì�������v�•���o�����������Œ�����������o�[�K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����s�K�����U���o�����Œ� �•�����µ�����[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v��������
�•�]�š���•���•�}�µ�•�r�u���Œ�]�v�•�������v�•���o�����'�}�o�(�����������&�}�•�����•�•�µ�Œ�����µ�v���•�µ�]�À�]���������o�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������o�}�v�P���š���Œ�u�����������o�����‹�µ���o�]�š� ��� ���}�o�}�P�]�‹�µ�������µ��
�u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v�X

�>���� �u���•�µ�Œ�����Œ���‰�}�•���� �•�µ�Œ���o���� �Œ�������v�•���u���v�š�����[���•�‰�������•�� �Œ���‰�Œ� �•���v�š���Ÿ�À���•�� ������ �o���� �Ì�}�v���� �u���Œ�]�Ÿ�u���X���>�[�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�����š���o����
���}�u�‰�š���P���� �À�]�•�µ���o�� ���}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š�� �µ�v�� �‰�Œ���u�]���Œ�� �v�]�À�����µ�� ���[�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� �‹�µ�]�� �•�[���Œ�Ÿ���µ�o���� ���µ�š�}�µ�Œ�� ������ �o�[�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�� ������
�����Œ�š���]�v���•�����•�‰�������•���Œ���u���Œ�‹�µ�����o���•�����}�u�u�����o���•���•���Œ�Œ���v�]��� �•���~�u� �Œ�}�µ�•�U�������Œ���]���Œ�•�X�X�X�•�U���•�‰���Œ�]��� �•���~���}�Œ�������•�U���•���Œ�•�X�X�X�•�U���}�µ��
���[���µ�š�Œ���•�����•�‰�������•�����}�u�u�����o�������}�Œ���•�X
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�D���•�µ�Œ���•�����š��� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v�������•���v�]�À�����µ�Æ�����������}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�����Z�]�u�]�‹�µ�������µ���u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v

• �Z� �À� �o���Œ���o���•���]�u�‰�����š�•���•�]�P�v�]�.�����Ÿ�(�•���������•�}�µ�Œ�����•���‰�Œ� �‰�}�v��� �Œ���v�š���•�����µ���v�]�À�����µ�����–�µ�v�����µ�v�]�š� ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�������}�u�u�����o����
�'�}�o�(�����������&�}�•���~�,�P�U���d���W�U���‰���•�Ÿ���]�����•�����µ���š���Œ�u�]�v���o����� �Œ� ���o�]���Œ�•�X

• �/�v���]�‹�µ���Œ�� �µ�v�� ��� ���o�]�v�� �����v�•�� �o�–���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�� ������ �����Œ�š���]�v�•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� �‰���Œ�•�]�•�š���v�š�•�� �~�‰���•�Ÿ���]�����•�� �]�v�š���Œ���]�š�•�� �����‰�µ�]�•��
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•����� �����v�v�]���•�•�X

• ���u� �o�]�}�Œ���Œ���v�}�š�Œ�������}�v�v���]�•�•���v�����������•���‰�Z� �v�}�u���v���•�����[�������µ�u�µ�o���Ÿ�}�v�����š���������u� �š�����}�o�]�•���Ÿ�}�v�������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•���~�,���W�U��
�‰���•�Ÿ���]�����•�•�X

• ��� �u�}�v�š�Œ���Œ���o�����Œ�}���µ�•�š���•�•�����������o�����u� �š�Z�}���������v�����}�v�•�š���š���v�š�U�����µ�����}�v�š�Œ���]�Œ���U���o�–�����•���v���������������]�+� �Œ���v���������š���o�–�µ�v�]�(�}�Œ�u�]�š� ��
�����•���‰�Œ�}�.�o�•���‰�}�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•�����}�v�š���u�]�v���v�š�•���~�W���������Z���Ì���o���•�������µ�o�š���•�U���,���W�•�X

���v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•���]�v�š� �Œ�!�š�•�����������Z���‹�µ���������š���µ�Œ���‰�}�µ�Œ���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���}���š���v�µ�•���•�µ�]�š���������o���������u�‰���P�v�����������î�ì�í�î�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š��
�����}���]�š�}�Ç���v���Œ� ���o�]�•���Œ�����o�����•�µ�]�À�]�������•�����}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v�����µ���u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v�X
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�3�R�O�O�X�W�L�R�Q���H�W���L�P�S�U�p�J�Q�D�W�L�R�Q���K�X�P�D�L�Q�H�������p�W�X�G�H���G�X��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H�V���S�R�O�O�X�D�Q�W�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��

�D�X���V�H�L�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� ���� �Œ� ���o�]�•� �� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ���� � �š�µ������ ������ ���]�}�r�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v�� �Z�µ�u���]�v���� �u�µ�o�Ÿ�r�‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���µ�Æ�������}�Œ���•��
���[�µ�v�����Ì�}�v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���X���D�]�•�������v���ˆ�µ�À�Œ�������v���î�ì�í�ó�U���•�}�v���}���i�����Ÿ�(��� �š���]�š�����[�}���š���v�]�Œ�������•�����}�v�v� ���•���.�����o���•���‰���Œ�u���©���v�š��
�������(���]�Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���•�•���Œ���o�������}�v�v���]�•�•���v�������•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�����•�µ�Œ���o���•���]�u�‰�����š�•�������•�������Ÿ�À�]�š� �•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�����š���‰�}�Œ�š�µ���]�Œ���•���•�µ�Œ���o����
�•���v�š� ���Z�µ�u���]�v���U���u���]�•��� �P���o���u���v�š�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•���‰�µ���o�]�‹�µ���•�����v���u���Ÿ���Œ�����������•���v�š� �����š���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��������
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X

�W�o�µ�•�����������]�v�‹�µ���v�š�����‰�}�o�o�µ���v�š�•���~�u� �š���µ�Æ�U�����]�}�Æ�]�v���•�U���(�µ�Œ���v���•�U���W�����U���Z�Ç���Œ�}�����Œ���µ�Œ���•�Y�•���}�v�š��� �š� �����v���o�Ç�•� �•�������v�•���o�����•���v�P�����š��
�o���•���µ�Œ�]�v���•���������í�ï�ô���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•���Z�����]�š���v�š�•�������&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ���~�Ì�}�v�������Æ�‰�}�•� ���•�����š���^���]�v�š�r�D���Œ�Ÿ�v�r�����r���Œ���µ���~�Ì�}�v�����š� �u�}�]�v�•�X

�>���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[� �š�µ�������/�E�����y���u�}�v�š�Œ���v�š���µ�v�����•�µ�Œ���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����������Œ�š���]�v�•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�������v�•���o�����Ì�}�v�������Æ�‰�}�•� ���U���o�]� ���U��
�•�}�]�š�������o�[�]�v�Z���o���Ÿ�}�v�U���•�}�]�š�����������Œ�š���]�v���•���Z�����]�š�µ�����•���������À�]���X

 � �W�o���v�����o�]�u���š�������]�Œ�����v���Œ�P�]�����D� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v
 � �����Ÿ�}�v���Œ� �‰���Œ�š�}�Œ�]� �����‰���Œ���Z���W�K�E�^���^
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�>�[� �š�µ�����������‰���Œ�u�]�•�����[�]�����v�Ÿ�.���Œ�������•���P�Œ�}�µ�‰���•���������‰���Œ�•�}�v�v���•�����Ç���v�š���µ�v���}�µ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���(�����š���µ�Œ�•�����[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���•�‰� ���]�.�‹�µ���•�X��
���]�v�•�]�U���/�E�����y���u�}�v�š�Œ�����‹�µ���������Œ�š���]�v���•�������Ÿ�À�]�š� �•�����µ�P�u���v�š���v�š���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•�����[�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v�����������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�X���d�}�µ�š���•��
�����•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•���}�v�š���š�Œ���]�š�������o�[�µ�•���P�������[�µ�v�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����������Œ�����š���Œ�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�U���o�µ�]���u�!�u�����•�µ�Œ���Æ�‰�}�•� �U�����}�u�u�����o�[�}�v�š��
�u�}�v�š�Œ� ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•��� �š�µ�����•���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���•�µ�Œ���o�[���]�Œ�U���o���•���•�}�o�•�U���o�����u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v���}�µ���o���•���À� �P� �š���µ�Æ�����µ�o�Ÿ�À� �•�X

�����•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� �•�}�v�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�•�� �‰���Œ�� �o���� ���}�v�v���]�•�•���v������ �‹�µ�[�]�o�•�� ���‰�‰�}�Œ�š���v�š�� ���µ�Æ�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �o�]� ���•�� ���� �o���� ���}�v�š���u�]�v���Ÿ�}�v��
�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X���>���•���Œ���o���Ÿ�}�v�•�����v�š�Œ�����o�[�Z�µ�u���]�v�����š���•�}�v���u�]�o�]���µ���•�}�v�š�����v���}�Œ�����‰���µ�����}�v�v�µ���•�U���š���v�š���o���•���(�����š���µ�Œ�•��
���}�v�š�����o�o���•����� �‰���v�����v�š���•�}�v�š���v�}�u���Œ���µ�Æ�����š�����}�u�‰�o���Æ���•���W���•�]���o���•���š���v���µ�Œ�•���u���•�µ�Œ� ���•�������v�•���o�����������Œ�������[�/�E�����y���Œ���•�š���v�š��
���v�������•�•�}�µ�•�������•���•���µ�]�o�•���Œ� �P�o���u���v�š���]�Œ���•�U���o�������]�À���Œ�•�]�š� �����Z�]�u�]�‹�µ���������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•���‰�}�•�����o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���������o�[���+���š�����}���l�š���]�o��
�~���+���š���•���v�]�š���]�Œ�����Œ� �•�µ�o�š���v�š�����[�µ�v�����µ�u�µ�o���������‰�}�o�o�µ���v�š�•�•�X��

�/�o�� ���•�š�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�� �v� �����•�•���]�Œ���� ������ �À���o�}�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� ���‰�‰�}�Œ�š�•�� ������ �o�[� �š�µ������ �/�E�����y�U�� ���.�v�� ���[�]�v�(�}�Œ�u���Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���µ�š� ��
�•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�������š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���(�µ�š�µ�Œ���•�������•���v� ���•�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•���‰�}�Œ�š���v�š��
�•�µ�Œ���o�����•���v�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���X

���v�.�v�U���o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[� �š�µ���������^�d�������E���~� �š�µ���������[�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v���Z�µ�u���]�v�������v���&�Œ���v�����•�U���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���o�[���E�^���^�U���}�v�š��
� �š� �����}�u�u�µ�v�]�‹�µ� �•�����v���•���‰�š���u���Œ�����î�ì�í�õ�X���/�o�•���•���Œ�}�v�š�����}�u�‰���Œ� �•�����µ�Æ���Œ� �•�µ�o�š���š�•���������o�[� �š�µ�������/�E�����y�X

�K���i�����Ÿ�(�•���‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�]�•�U���Œ� �•�µ�o�š���š�•���À�]�•� �•���W

• �W�Œ� ���]�•���Œ���o�[�]�����v�Ÿ�.�����Ÿ�}�v�������•���(�����š���µ�Œ�•�����[�]�u�‰�Œ� �P�v���Ÿ�}�v���Z�µ�u���]�v���������•���‰�}�o�o�µ���v�š�•�������Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���������•�������Ÿ�À�]�š� �•��
�]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ���•�X

• �/�����v�Ÿ�.���Œ���o���•���‰�}�o�o�µ���v�š�•���‰�Œ�]�}�Œ�]�š���]�Œ���•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�������•���š���v���µ�Œ�•���u���•�µ�Œ� ���•�X

• ���š�����o�]�Œ�������•���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�Œ���o�����Œ� ���µ���Ÿ�}�v�������•�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���š���v���v�š�����}�u�‰�š���������������•�����}�v�v���]�•�•���v�����•�X

�Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v���W��

�>�[�����Ÿ�}�v�����}�v�•�]�•�š���Œ�����������v���o�Ç�•���Œ���o�[���v�•���u���o���������������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�U�����.�v���������o���•���À���o�}�Œ�]�•���Œ���•�}�µ�•���(�}�Œ�u�������[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�•��
���}�Z� �Œ���v�š���•�����À�������o���•�����©���v�š���•���u� �š�Œ�}�‰�}�o�]�š���]�v���•�����v���u���Ÿ���Œ�����������•���v�š� �����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���X

�/�o�����•�š��� �P���o���u���v�š���v� �����•�•���]�Œ�����������À���o�}�Œ�]�•���Œ�������•�����]�+� �Œ���v�š�•�����‰�‰�}�Œ�š�•�U�����.�v�����[�]�v�(�}�Œ�u���Œ���o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ����
���š���������(���À�}�Œ�]�•���Œ���o���•�����}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�•���(�µ�š�µ�Œ���•�������•�Ÿ�v� ���•�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�������•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���o�����•���v�š� ��
���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���X
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�(�W�X�G�H���G�H���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�W�P�R�V�S�K�p�U�L�T�X�H�V��
�H�W���S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H���G�H�V���F�D�V���G�H���G�L�D�E�q�W�H���G�H���W�\�S�H��������

�S�U�R�M�H�W���'�,�$�%����
�>���� ���]�������š���� ������ �š�Ç�‰���� �í�� �~���d�í�•�� ���•�š�� �µ�v���� �u���o�����]���� ���µ�š�}�r�]�u�u�µ�v���� �‹�µ�]�� ���‰�‰���Œ���`�š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���u���v�š�� ���Z���Ì�� �o�[���v�(���v�š�� �}�µ�� �o����
�i���µ�v���������µ�o�š�������š���‹�µ�]���v� �����•�•�]�š�����µ�v���š�Œ���]�š���u���v�š�������À�]���������o�[�]�v�•�µ�o�]�v�����~�]�v�•�µ�o�]�v�}�r��� �‰���v�����v�����•�X���>�������d�í���Œ���‰�Œ� �•���v�š�������v�À�]�Œ�}�v��
�ñ�U�ò���9�������•�����]�������š���•�����v���&�Œ���v�����U�����v�À�]�Œ�}�v���õ�ì���9��� �š���v�š���������š�Ç�‰�����î���~���d�î�•�U�����[���•�š���������]�Œ�����v�}�v���]�v�•�µ�o�]�v�}�r��� �‰���v�����v�š�X��

�h�v���� ���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�� �u�}�v���]���o���� ������ �o���� �‰�Œ� �À���o���v������ ���µ�� ���d�í�U�� �µ�v���� ���]�u�]�v�µ�Ÿ�}�v�� ������ �o�[���P���� ���[�]�v���]�����v������ ���]�v�•�]�� �‹�µ���� ������
�P�Œ���v�����•���Z� �š� �Œ�}�P� �v� �]�š� �•�������v�•���o�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���•�‰���Ÿ���o�����~�����o�[� ���Z���o�o�����u�}�v���]���o�������}�u�u�����v���Ÿ�}�v���o���•���������o�����u���o�����]����
�}�v�š��� �š� ���Œ� �����u�u���v�š���}���•���Œ�À� ���•�X���>���•���(�����š���µ�Œ�•���P� �v� �Ÿ�‹�µ���•�����Æ�‰�o�]�‹�µ���Œ���]���v�š���ð�ì�������ñ�ì���9�����µ���Œ�]�•�‹�µ���U���u���]�•�������������i�}�µ�Œ�U���o���•��
�(�����š���µ�Œ�•�����v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���µ�Æ����� ���o���v���Z���v�š���o�����u���o�����]�����v�[�}�v�š���‰���•��� �š� �����o���]�Œ���u���v�š���]�����v�Ÿ�.� �•�X��

�W���Œ�u�]�� �o���•�� ���]�+� �Œ���v�š���•�� �Z�Ç�‰�}�š�Z���•���•�� � �u�]�•���•�U�� �o�[�]�v�G�µ���v������ ������ �o���� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���� ���d�í�� ���� � �š� �� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �u�}�u���v�š�� �‰���µ��
� �š�µ���]� ���� ���]���v�� �‹�µ���� �����Œ�š���]�v���•�� � �š�µ�����•�� ���]���v�š�� �u�}�v�š�Œ� �� �����•�� �o�]���v�•�� ���v�š�Œ���� �o���•�� �‰�}�o�o�µ���v�š�•�� ���š�u�}�•�‰�Z� �Œ�]�‹�µ���•�� �~�‰���Œ�Ÿ���µ�o���•�U��
�}�Ì�}�v���U���^�K�î�•�����š���o�–������� �o� �Œ���Ÿ�}�v�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����µ�����d�í�����Z���Ì���o���•���i���µ�v���•�����v�(���v�š�•�X

�>���� ��� �‰���Œ�š���u���v�š�� �����•�� ���}�µ���Z���•�r���µ�r�Z�Z�€�v���� ���•�š�� �����Œ�����š� �Œ�]�•� �� �‰���Œ�� �µ�v���� �Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v�� �š�Œ���•�� �Z� �š� �Œ�}�P���v���� �����•�� �•�}�µ�Œ�����•��
���[� �u�]�•�•�]�}�v���������‰�}�o�o�µ���v�š�•���������o�[���]�Œ�X

�����•���u� �������]�v�•���P� �v� �Œ���o�]�•�š���•���������o�����Ì�}�v�����&�}�•�r�����Œ�Œ���U���u���u���Œ���•�����µ�����}�v�•���]�o���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�����������o�[�/�����W�U���}�v�š���(���]�š���‰���Œ�š��������
�o���µ�Œ�����Œ���]�v�š�������[�µ�v�������µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������µ���v�}�u���Œ�����������i���µ�v���•�����v�(���v�š�•�����©���]�v�š�����������d�í��
�����v�•���o���µ�Œ���‰���Ÿ���v�š���o�������š�������o�o�����������o���µ�Œ�•�����}�v�(�Œ���Œ���•�������•�������Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•�X��

���[���•�š���•�µ�]�š���������o���µ�Œ�•���]�v���]�����Ÿ�}�v�•���‹�µ�����o�[�/�����W��������� ���]��� �����[� �š�µ���]���Œ���o�����À���Œ�]�����]�o�]�š� ���•�‰���Ÿ���o�����������o�����‰�Œ� �À���o���v���������µ�����d�í�������v�•��
�o������� �‰���Œ�š���u���v�š�X���W�o�µ�•���Œ� �����u�u���v�š�U���µ�v�������v�‹�µ�!�š�����•���v�]�š���]�Œ�����š�Œ���v�•�À���Œ�•���o�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���������u�]�•�����v�����Æ���Œ�P�µ�����������(�}�Œ�š�•��
�š���µ�Æ���������‰�Œ� �À���o���v���������������]�������š�����������š�Ç�‰�����í�������v�•���o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P� �v� �Œ���o���������µ�o�š�����������W�}�Œ�š�r�^���]�v�š�r�>�}�µ�]�•�r���µ�r�Z�Z�€�v�������š��
�&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�����v�����}�u�‰���Œ���]�•�}�v�����À�������o�����u�}�Ç���v�v�����v���Ÿ�}�v���o�����~���o�o���v�����š�����o�X���î�ì�í�ó�•�X

�K�Œ���‰�}�µ�Œ���Œ� �‰�}�v���Œ�������������•���]�v�š���Œ�Œ�}�P���Ÿ�}�v�•�U���]�o���v�[���Æ�]�•�š�����‰���•���������•�‰���Ÿ���o�]�•���Ÿ�}�v���������o�����‰�Œ� �À���o���v���������µ�����d�í�����v���&�Œ���v�����U��
�‹�µ�–���o�o�����‹�µ�����•�}�]�š���o�[� ���Z���o�o�������}�v�•�]��� �Œ� ���X��

�����µ�Æ���‰���Œ���u���š�Œ���•�����Æ�‰�o�]�‹�µ���v�š���������u���v�‹�µ�������������}�v�v� ���•���W

• �o�������]�8���µ�o�š� �����������]�+� �Œ���v���]���Œ���o�������d�í�����µ�����d�î�������v�•���o���•��� �š�µ�����•��� �‰�]��� �u�]�}�o�}�P�]�‹�µ���•���V

• �o�����(���]���o�����‰�Œ� �À���o���v���������µ�����d�í���‹�µ�]�����u�‰�!���Z�����o�[�µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���������o�[�����Z���v�Ÿ�o�o�}�v���'� �v� �Œ���o�]�•�š���������•����� �v� �.���]���]�Œ���•���~���'���•��
���µ���^�E�/�/�Z���D���~�‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���(�Œ���v�����]�•�������µ���í�l�í�ì�ì���•�X��

���v�����+���š�U�����.�v�����[�}���š���v�]�Œ���µ�v���v�}�u���Œ�������[�]�v���]�À�]���µ�•���•�µ�8�•���v�š�����µ�Æ�������o���µ�o�•���������‰�Œ� �À���o���v�������‰���Œ�����}�u�u�µ�v�����}�µ�������v�š�}�v�U���]�o��
���•�š���v� �����•�•���]�Œ�����������Œ� ���o�]�•���Œ���µ�v�������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�������•�����}�v�v� ���•�����µ���^�E�/�/�Z���D�X
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�K���i�����Ÿ�(�•�����š���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����©���v���µ�•���W��

�����‰���Œ�Ÿ�Œ�����[�µ�v����� �š�µ�����������•���Œ�]�‰�Ÿ�À����� ���}�o�}�P�]�‹�µ�����������o�����‰�Œ� �À���o���v���������������d�í�������v�•���o������� �‰���Œ�š���u���v�š�������•�����}�µ���Z���•�r���µ�r�Z�Z�€�v���U��
�o�����‰�Œ�}�i���š�����/�����í�ï���‰���Œ�u���©�Œ�������[� �š�µ���]���Œ���o���•�����}�Œ�Œ� �o���Ÿ�}�v�•���P� �}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���•�����v�š�Œ�����‰�Œ� �À���o���v���������µ�����d�í�����š�����Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v��
���µ�Æ���‰�}�o�o�µ���v�š�•���������o�[���]�Œ�����v���‰�Œ���v���v�š�����v�����}�u�‰�š���������Œ�š���]�v�•���(�����š���µ�Œ�•�����������}�v�(�µ�•�]�}�v���‰�}�š���v�Ÿ���o�U���v�}�š���u�u���v�š���•�}���]���µ�Æ�X

�Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v���W��

�>�����‰�Œ� �À���o���v���������µ�����d�í���•���Œ���������o���µ�o� ���������‰���Œ�Ÿ�Œ�����[�µ�v�������Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�������•�����}�v�v� ���•�����µ���^�Ç�•�š���u�����E���Ÿ�}�v���o�����[�/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�/�v�š���Œ�r�Z� �P�]�u���•�� ������ �o�[���•�•�µ�Œ���v������ �D���o�����]���� �~�^�E�/�/�Z���D�•�U�� �š���v���]�•�� �‹�µ���� �o���•�� �]�v���]�����š���µ�Œ�•�� ������ �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�� �•���Œ�}�v�š�� � �š�����o�]�•�� ����
�‰���Œ�Ÿ�Œ�����������}�v�v� ���•�����������}�v�����v�š�Œ���Ÿ�}�v�������v�•���o�[���]�Œ�U�����[� �u�]�•�•�]�}�v�•���������‰�}�o�o�µ���v�š�•���}�µ�����v���}�Œ�����������v�}�u���Œ�����������•�]�š���•�����o���•�•� �•��
�‰�}�µ�Œ���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���~�/���W���•�X
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�0�H�V�X�U�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�V���G�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���Q�D�S�S�H���G�H���&�U�D�X

�>�����u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v�����µ���Œ� �•�����µ���Z�Ç���Œ�}�P�Œ���‰�Z�]�‹�µ�����������o�����v���‰�‰�����v� �����•�•�]�š�������������]�•�‰�}�•���Œ���������v�}�u���Œ���µ�•���•���u���•�µ�Œ���•�����µ��
�v�]�À�����µ�� ������ �o�[���‹�µ�]�(���Œ���X�� �����©���� �����v�•�]�š� �� ������ ���}�v�v� ���•�� �•�]�u�µ�o�š���v� ���•�� �v�[���•�š�� �����š�µ���o�o���u���v�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �‹�µ�[���µ�Æ�� �š�Œ���À���Œ�•�� ������
�����u�‰���P�v���•���������u���•�µ�Œ���•�����}�¸�š���µ�•���•�����š�����}�u�‰�o���Æ���•�������}�Œ�P���v�]�•���Œ�����v���Œ���]�•�}�v���������o�[�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�����[�}�Œ�P���v�]�•�u���•�����Æ�‰���Œ�š�•�X

�K���i�����Ÿ�(�•���W��

���u� �o�]�}�Œ���Œ���o�������}�v�v���]�•�•���v���������µ���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���������o�����v���‰�‰�������š�������•���u�]�o�]���µ�Æ�����•�•�}���]� �•���W

• �����v�•�]�.���Œ���o�����v�}�u���Œ�����������u���•�µ�Œ���•���•�µ�Œ���o�����v���‰�‰�������������Œ���µ�X

• ���o�]�u���v�š���Œ���o�����u�}�����o�����v�µ�u� �Œ�]�‹�µ�����������P���•�Ÿ�}�v���������o�����v���‰�‰���X

• �D�]���µ�Æ�����}�u�‰�Œ���v���Œ�����o�����(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���������o�[���‹�µ�]�(���Œ���X

�D� �š�Z�}�����•���W��

• �D���•�µ�Œ���Œ���o�����‰�Œ�}�(�}�v�����µ�Œ�����[�µ�v���‰�µ�]�š�•�������o�[���]���������[�µ�v�����•�}�v�������‰�]� �Ì�}�u���š�Œ�]�‹�µ���X

• �>���•���Œ���o���À� �•�������À�Œ�}�v�š���!�š�Œ�����(���]�š�•���š�}�µ�•���o���•���u�}�]�•�U���o�����u�!�u�����i�}�µ�Œ�����v�š�Œ�����o���•���À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�X

�����©���� �����Ÿ�}�v�� ���•�š�� �µ�v���� ��� ���o�]�v���]�•�}�v�� ���µ�� ���]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�� �s�K������ �•�µ�Œ�� �o�[�����‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�� �����•�� ���}�v�v� ���•�� �‰�]� �Ì�}�u� �š�Œ�]�‹�µ���•�X�� �d�}�µ�š��
�Z�����]�š���v�š�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������Ç���v�š���µ�v���‰�µ�]�š�•���‰�}�µ�Œ�Œ�����!�š�Œ�����À�}�o�}�v�š���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���Œ���o�����Œ� �•�����µ�����š���Œ� ���o�]�•���Œ�������•���u���•�µ�Œ���•��
�������v�]�À�����µ�����[�����µ�������v�•���•�}�v���‰�µ�]�š�•�������µ�v���‰���•���������š���u�‰�•����� �.�v�]�����š�����‰�Œ���•���µ�v�������}�µ�Œ�š�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�X���h�v���}�µ�Ÿ�o���������u���•�µ�Œ����
���•�š�����Œ� � ���•�µ�Œ���o�����‰�Œ�]�v���]�‰�������µ���G�}�©���µ�Œ���Œ���o�]� �������µ�v����� �����u���š�Œ���X���K�µ�š�Œ�����o�[�]�v�š� �Œ�!�š�����v���š���Œ�u�����������•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�U�����[���•�š���µ�v����
�Œ� ���o�o�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �����������]�•�‰�}�•���Œ�������•�����}�v�v� ���•���‰�]� �Ì�}�u� �š�Œ�]�‹�µ���•�������v�•���•���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

�Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v���W

��� �‰�o�}�]���u���v�š���•�µ�Œ���o�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����/�•�š�Œ���•�r�K�µ���•�š���W�Œ�}�À���v�����������v�•���o�����������Œ�������µ���Œ� �•�����µ���s�K���������À�������o�–�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�X

�W���Œ�š���v���]�Œ�����š�����Z�v�]�‹�µ�����W���o�����^�Ç�v���]�����š���D�]�Æ�š�����������P���•�Ÿ�}�v���������o�����v���‰�‰�����‰�Z�Œ� ���Ÿ�‹�µ�����������o�������Œ���µ���~�^�z�D���Z���h�•�X

���}�u�u�µ�v���•�����}�v�����Œ�v� ���•���W�����o�o���•���•�}�v�š���•�]�š�µ� ���•���•�µ�Œ���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����•�š�Œ�]���š���������o�[���‹�µ�]�(���Œ�����~���Œ�o���•�U���^���]�v�š�r�D���Œ�Ÿ�v�����������Œ���µ���V��
�D�}�µ�Œ�]���•�U�����µ�Œ���]�o�o���U�����Ç�P�µ�]���Œ���•�U���>���u���v�}�v�U���^���o�}�v�r�����r�W�Œ�}�À���v�����U���'�Œ���v�•�U���D�]�Œ���u���•�U���/�•�š�Œ���•�����š���&�}�•�r�•�µ�Œ�r�D���Œ�•�X

�W���Œ�š���v���Œ�]���š���W���^�z�D���Z���h

 � ���}�v�š�Œ���š���������v���‰�‰�����������o�������Œ���µ
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�'�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���V�F�L�H�Q�F�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H�V

�>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� ���•�š�� �v� �� ���À������ �µ�v���� �(�}�Œ�š���� �]�����v�Ÿ�š� �� ���]�š�}�Ç���v�v���X�� �����•�� �o���� ��� �‰���Œ�š�U�� �o�[�]�v�š���Œ�Œ�}�P���Ÿ�}�v�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•��
�Œ�]�À���Œ���]�v�•�� ������ �o���� �Ì�}�v���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�}�r�‰�}�Œ�š�µ���]�Œ���� ������ �&�}�•�� �À�]�•�r���r�À�]�•�� ������ �o�[�]�u�‰�����š�� �����•�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���•�� �•�µ�Œ�� �o����
�•���v�š� �� ���� � �š� �� �]�v�š� �P�Œ� ���� ���µ�� �‰�Œ�}�i���š�� ���•�•�}���]���Ÿ�(�X�� �>�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� �����}���]�š�}�Ç���v�� �•���� �‰�o�������� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�����[�µ�v���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� �À�]�•���v�š�� ����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���Œ���������v�}�µ�À�����µ�Æ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�•�����v�š�Œ�����o�����^���]���v�����U���o���•�����]�š�}�Ç���v�•�����š���o���•���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���•�X�������������Ÿ�š�Œ���U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�U�����À�������•�}�v��
�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����s�K�����U���(���]�š���.�P�µ�Œ�����������•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����]�v�v�}�À���v�š���U�����}�v�š���o���•���u�]�•�•�]�}�v�•�U���o���•���u�}�Ç���v�•�����š���o�����o� �P�]�Ÿ�u�]�š� ���}�v�š��� �š� ��
�}�8���]���o�o���u���v�š���Œ�����}�v�v�µ�•�����µ���š�Œ���À���Œ�•�����[�µ�v�����o�������o�o�]�•���Ÿ�}�v���‰���Œ���o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Z���W���Z���U���‰�}�Œ�š� �����‰���Œ���o�����D�]�v�]�•�š���Œ����������
�o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�X

�����©���� �Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ �‰���Œ�u���š�� ���� �o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�� ���[�]�v�š���Œ�À���v�]�Œ�� ���µ�� �•���]�v�� �����•�� �]�v�•�š���v�����•�� ���v�� ���Z���Œ�P���� ������ �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ �o����
�Œ�����Z���Œ���Z�������µ�Æ���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X

���]�v�•�]�U�������‰�µ�]�•���•�������Œ� ���Ÿ�}�v�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v����� �À���o�}�‰�‰�����o���������Œ�����š���Œ�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�(�������•���Œ�����Z���Œ���Z���•�����}�v���µ�]�š���•��
�o�}�����o���u���v�š�U�� ���v�� �]�u�‰�o�]�‹�µ���v�š�� �o���•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� �À�}�o�}�v�š���]�Œ���•�� �����v�•�� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� � �š���‰���•�� ������ �u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �����•�� � �š�µ�����•�U��
�����‰�µ�]�•���o������� �.�v�]�Ÿ�}�v�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���������Œ�����Z���Œ���Z�����i�µ�•�‹�µ�[�����o�[�]�v�š���Œ�‰�Œ� �š���Ÿ�}�v�����š���o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�X

�����v�•�����������µ�š�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰�������µ�Æ�������Ÿ�}�v�•�����š�����µ�Æ���Œ� �•�����µ�Æ���v���Ÿ�}�v���µ�Æ�����[�����š���µ�Œ�•���������o�����Œ�����Z���Œ���Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���U��
�‰�}�µ�Œ���u���©�Œ�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���o�[���Æ�‰���Œ�Ÿ�•���������‹�µ�]�•�������µ�����}�µ�Œ�•�������•���Z�µ�]�š�����v�v� ���•�����[���Æ�]�•�š���v�������������o�[�}���•���Œ�À���š�}�]�Œ�����s�K�����U�����š��
�‰�}�µ�Œ���]�v�š� �P�Œ���Œ�������•���•���À�}�]�Œ�•�r�(���]�Œ������� �À���o�}�‰�‰� �•���‰���Œ�������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���š�}�µ�i�}�µ�Œ�•���‰�o�µ�•���v�}�u���Œ���µ�•���•�����š�����]�À���Œ�•�]�.� ���•�U�����o�o���v�š��
���µ�r�����o���������•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���������Œ�����Z���Œ���Z���X

�����Ÿ�š�Œ�������[���Æ���u�‰�o���U���•�µ�Œ���o���������•�������µ���Œ���‰�‰�}�Œ�š���h���>���•���•���]���v�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���•�����v���&�Œ���v�������i�U���Œ� ���]�P� ���‰���Œ���&�Œ���v���}�]�•���,�}�µ�o�]���Œ��
���v�� �î�ì�í�ò�U�� �o���� �D�]�v�]�•�š���Œ���� ������ �o�[���v�•���]�P�v���u���v�š�� �^�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ�� ���š�� ������ �o���� �Z�����Z���Œ���Z���� ���� �•�]�P�v� �� �o���� ���Z���Œ�š���� �•�µ�Œ�� �o���•�� �•���]���v�����•��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���•���o�����î�ì���u���Œ�•���î�ì�í�ó�X�������©�������Z���Œ�š�������Æ�‰�Œ�]�u���������•���À���o���µ�Œ�•���‰���Œ�š���P� ���•�U�������•���‰�Œ�]�v���]�‰���•����� �}�v�š�}�o�}�P�]�‹�µ���•�U��
���[�]�v�š� �P�Œ�]�š� ���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�������š���‰�}�•�����o���•�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���������Œ� �µ�•�•�]�š���������•���•���]���v�����•���‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�À���•�X�����o�o�����������}�u�‰���P�v���Œ�������š��
�•�}�µ�Ÿ���v���Œ�������]�v�•�]���o���•�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•�����v�������š���µ�Œ�•���������o�����Œ�����Z���Œ���Z�����•���]���v�Ÿ�.�‹�µ�������š���������o�����•�}���]� �š� �����]�À�]�o���X

�����o�[� ���Z���o�o�����o�}�����o���U���]�o�����•�š���v� �����•�•���]�Œ�����‹�µ�����o���•�����]�š�}�Ç���v�•���•�}�]���v�š�������o�[�]�v�]�Ÿ���Ÿ�À�����������o�������}�v�v���]�•�•���v���������.�v���‹�µ�[�]�o�•���]�u�‰�µ�o�•���v�š��
�o���•�����]�Œ�����Ÿ�À���•���(�}�v�����š�Œ�]�����•�������•���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���•����� �.�v�]�•�•���v�š���o���•�����Z�}�]�Æ�������À���v�]�Œ�X���>�����Œ�����Z���Œ���Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�•� �������}�]�š�����}�v����
�‰���Œ�u���©�Œ�������µ�Æ�����]�š�}�Ç���v�•�����[�!�š�Œ�������v���u���•�µ�Œ�����������‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�U�����[�}�Œ�]���v�š���Œ�����š�����[� �À���o�µ���Œ�������Ÿ�À���u���v�š���o�����Œ�����Z���Œ���Z���X

�>�[�����Ÿ�}�v�� ������ �Œ�����Z���Œ���Z���� �•�µ�Œ�� �o���� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�� ���]�š�}�Ç���v�v���� ���µ�� �‰�Œ�}�����•�•�µ�•�� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� �~�Œ�����Z���Œ���Z���U�� � �š�µ�����U��
���}�v�v���]�•�•���v�����•�•�������‰�}�µ�Œ���}���i�����Ÿ�(���������À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•�������Ÿ�}�v�•����� �À���o�}�‰�‰� ���•�������v�•���o�����������Œ�����������o�[�K���•���Œ�À���š�}�]�Œ�������]�š�}�Ç���v��
�������o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�U�����š�����[�]�v�š� �P�Œ���Œ���o���•�����}�v�����‰�š�•���v�}�À���š���µ�Œ�•���‹�µ�]���‰���Œ�u���©�Œ�}�v�š�����µ�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���o�}�����o�����[� �À�}�o�µ���Œ���À���Œ�•���µ�v��
�(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���������‰�š� �����µ�Æ�����v�i���µ�Æ���o�}�����µ�Æ���W

�W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�Æ���š�Œ���À���µ�Æ���������o�������}�u�u�]�•�•�]�}�v���Z���W���Z�����t���D�]�v�]�•�š���Œ�����������o�����š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v��� ���}�o�}�P�]�‹�µ���X

�W���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�Æ���š�Œ���À���µ�Æ�����µ���Œ� �•�����µ���v���Ÿ�}�v���o�����>�>�/�^�^���‰�}�µ�Œ���µ�v�������>�>�/���v�������^���]���v�����r�^�}���]� �š� �X
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�&�\�F�O�H���S�R�S�X�O�D�L�U�H���H�W���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H

�h�v���������•���u�]�•�•�]�}�v�•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•���������o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š�������}���]�š�}�Ç���v�����}�v�•�]�•�š���������‰���Œ�u���©�Œ���������š�}�µ�•�����������}�v�v���`�š�Œ�����o�����Œ� ���o�]�š� ��������
�o�[�]�u�‰�����š�������•���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���o�[���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š�����š���o�����•���v�š� �X���>�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�������������©�������}�v�v���]�•�•���v���������µ�Æ�����]�š�}�Ç���v�•��
���µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����•�����(���]�š���‰���Œ���‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���À�}�]���•�X���d�}�µ�š���(�}�]�•�U���o�[�/�v�•�Ÿ�š�µ�š���������Z�}�]�•�]���������À���v�]�Œ�������o�����Œ���v���}�v�š�Œ���������•���Z�����]�š���v�š�•�����v��
�]�v�]�Ÿ���v�š���µ�v�����Ç���o�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ�����‰�}�‰�µ�o���]�Œ���U�������‰�Ÿ�•� ���h���:�[���‰�‰�Œ���v���•�U�����}�v�����i�����•�µ�]�•���i�U�����µ�����}�µ�Œ�•�����µ�‹�µ���o�U�����Z���Œ���Z���µ�Œ�•�����š��
���]�š�}�Ç���v�•���‰���µ�À���v�š��� ���Z���v�P���Œ�����µ�š�}�µ�Œ�������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���‰�Œ�}���µ�]�š�•�X

�K���i�����Ÿ�(���W��

�W�Œ� �•���v�š���Œ�����µ���P�Œ���v�����‰�µ���o�]�����o���•���Œ� �•�µ�o�š���š�•���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•���Œ���o���Ÿ�(�•�������µ�v�����P�Œ���v�������‹�µ���•�Ÿ�}�v�U�������v�•���µ�v�����Œ���o���Ÿ�}�v�����]�Œ�����š����
���v�š�Œ�������]�š�}�Ç���v�•�����š�����Z���Œ���Z���µ�Œ�•�X

�í�X���>�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�����}�u�u�����(�}�v�����u���v�š���W

�����v�•���������•�Ç�•�š���u������� ���]�•�]�}�v�v���o���}�¶���o�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���������o������� ���]�•�]�}�v����� �u�}���Œ���Ÿ�‹�µ�����•�����‰�}�•�������v���}�Œ���U���•���µ�o���•�������•�����}�v�v� ���•��
�o� �P�]�Ÿ�u� ���•���‰���Œ���š�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š���!�š�Œ�������� �o���������•���� ���[�µ�v�������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v���Œ���]�•�}�v�v� ���X���K�Œ�U���]�o�����‰�‰���Œ���`�š���‹�µ�����o������� �.���v������
���v�À���Œ�•���o�[���Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����Œ���•�š�����‰�Œ�}�(�}�v��� �u���v�š�����v���Œ� ���U���v�}�š���u�u���v�š���‰���Œ�u�]���o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�U�����š���‹�µ�[���o�o�������•�š�����P�P�Œ���À� �����‰���Œ���o����
�����Œ�Œ�]���Œ�����������o�������}�u�‰�Œ� �Z���v�•�]�}�v�X��

���v�����+���š�U���•�]���������v�}�u���Œ���µ�•���•���]�v�•�š���v�����•�����������}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v���(�}�v�����v�š���o���µ�Œ�•����� �����š�•���•�µ�Œ�������•�����Z�]�+�Œ���•�U���������P�Œ���v�����•���o�����µ�v���•��
���v�� �š���Œ�u���� ������ �‰� �����P�}�P�]���� ���u�‰�!���Z���v�š�� �o���•�� ���]�š�}�Ç���v�•�� ������ �•���� �o���•�� ���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���Œ�����š�� ���v�š�Œ���Ÿ���v�v���v�š�� �o�[�]��� ���� �‹�µ���� �•���µ�o�•�� �o���•����������������
�h�•�‰� ���]���o�]�•�š���•�i���‰���µ�À���v�š�����}�u�‰�Œ���v���Œ�������š�����}�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�X���/�o�������•���u���o� ���������(���]�š���‰���Œ�Ÿ�v���v�š�U�����o�}�Œ�•���‹�µ�[�µ�v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
���}�š���v�š�� �o���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���� ���[�µ�v���� �‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ���� �•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���� �À���v���]�š�� ���[�!�š�Œ���� ���Œ� � ���U�� ������ �(�}�v�����Œ�� �•�}�v�� �����Ÿ�}�v�� �•�µ�Œ�� �µ�v���� �����•���� ������
�š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�X��

�>�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�����]�š�}�Ç���v���‰�}�µ�À���]�š�����}�v�����•�[�]�v�•���Œ�]�Œ���������o�����(�}�]�•�������v�•���µ�v���À�}�o���š���������u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�������•���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v�•���~���P�]�Œ�•��
���š�������v�•�������o�µ�]���������o�����(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���~���}�u�‰�Œ���v���Œ���•�X�������©�����š�Z� �}�Œ�]�����‰���Œ�u���š��� �P���o���u���v�š���‹�µ�����o���•�����]�š�}�Ç���v�•�����‰�‰�Œ� �Z���v�����v�š��
�u�]���µ�Æ���o���•���P�Œ���v���•���‰�Œ�]�v���]�‰���•���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•���µ�Ÿ�o�]�•� �•�������v�•���o���•���v�}�u���Œ���µ�Æ����� �����š�•�����[���u� �v���P���u���v�š���‹�µ�]���•�����Ÿ���v�v���v�š��
�•�µ�Œ���o���µ�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X��

�>�����‰�Œ� �•���v�������������o�����Ì�}�v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o�������}�v���µ�]�š�U�����v�����+���š�U���o���•���Z�����]�š���v�š�•�������•�������}�v�(�Œ�}�v�š���Œ�����������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�����Œ���µ���•���‹�µ�]��
�v�����•�����‰�}�•���v�š���‰���•���������[���µ�š�Œ���•�����v���Œ�}�]�š�•�����µ���‰���Ç�•�X��

���+�����Ÿ�À���u���v�š�U�� �o�}�Œ�•�� �����•�� ���v�‹�µ�!�š���•�� �‰�µ���o�]�‹�µ���•�U�� ���.�v�� ������ �‰�}�µ�À�}�]�Œ�� ���}�v�v���Œ�� �•�}�v�� ���À�]�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���}�v�•� �‹�µ���v�����•�� ���[�µ�v����
�v�}�µ�À���o�o���� �]�u�‰�o���v�š���Ÿ�}�v�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o�o���U�� �o���� ���]�š�}�Ç���v�� �•���� ���}�]�š�� ������ ���}�u�‰�Œ���v���Œ���� �����•�� ���}�v�����‰�š�•�� �‰�Z�Ç�•�]�‹�µ���•�� ���}�u�‰�o���Æ���•��
�~�o�]�‹�µ� �(�����Ÿ�}�v�����µ���P���Ì�U���‰�Œ�}��� ��� ���������(�����Œ�]�����Ÿ�}�v���������o�[�����]���Œ�X�X�X�•�U�������•��� �o� �u���v�š�•�����������Z�]�u�]�����‰�Œ� ���]�•���~�‰�}�o�o�µ���v�š�•���‰���Œ�•�]�•�š���v�š�•��
�}�Œ�P���v�]�‹�µ���•�U�� �Œ� �����Ÿ�À�]�š� �� �����•�� �P���Ì�� �����v�•�� �o�[���š�u�}�•�‰�Z���Œ���U�� �Œ���i���š�•�� ���‹�µ���µ�Æ�X�X�X�•�� ���µ�Æ�‹�µ���o�•�� �À�]���v�v���v�š�� �•�[���i�}�µ�š���Œ�� �µ�v�� �P�Œ���v����
�v�}�u���Œ�������������}�v�v� ���•���š�����Z�v�]�‹�µ���•���o�]� ���•�����µ���‰�Œ�}�����•�•���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�X�������©�����u���•�•�������[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�U�����������}�v�����‰�š�•�U���v�[���•�š��
�‰���•�����������•�•�]���o���������š�}�µ�•�X���/�o�����•�š�����}�v�����‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o�����[�������}�u�‰���P�v���Œ�������©�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�������v���‰���Œ�u���©���v�š�����µ�Æ��
���]�š�}�Ç���v�•�����[���À�}�]�Œ�����������•�����������•�����•�‰�������•���������(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���•�‰� ���]�.�‹�µ���X
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�î�X�������o�����Œ���v���}�v�š�Œ���������•�����Z���Œ���Z���µ�Œ�•���W

�W�}�µ�Œ���o���•���•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�U�����������Ç���o�����������Œ���v���}�v�š�Œ���•�����À�������o�����P�Œ���v�����‰�µ���o�]�����‰���Œ�u���š�����[�!�š�Œ�������v�����}�v�(�Œ�}�v�š���Ÿ�}�v���‰���Œ�u���v���v�š����
���À�������o���•�������•�}�]�v�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U���o���•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�������•���Z�����]�š���v�š�•�X��
�����©�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����v�}�µ�À���o�o�������•�š���µ�v�����}�������•�]�}�v���µ�v�]�‹�µ�������������}�v���µ�]�Œ�������]�+� �Œ���u�u���v�š���o���µ�Œ���Œ� �G���Æ�]�}�v���P�o�}�����o���U�����v���‰�Œ�]�•����
���]�Œ�����š���� ���À������ �o���� �Œ� ���o�X�� ���v�� �}�µ�š�Œ���U�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� ���v�À�]�Œ�}�v�v���u���v�š���o���� ���v�� �P� �v� �Œ���o�� ���•�š�U�� ���‰�Œ���•�� �o���� �Œ�����Z���Œ���Z���� �•�‰���Ÿ���o���U��
�o�[�µ�v���������•�����]�•���]�‰�o�]�v���•���v� �����•�•�]�š���v�š���o���•���‰�o�µ�•���P�Œ�}�•���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•���Z�µ�u���]�v�•�U���u���š� �Œ�]���o�•�U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�•�����š���š���u�‰�}�Œ���o�•�X��
���o�o�����•�������}�]�š�����}�v�����������(�}�v�����Œ���•�}�v�������Ÿ�}�v�����v���o�]���v��� �š�Œ�}�]�š�����À�������o�����•�}���]� �š� �X��

�>�������Ç���o�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ�������š���‰�}�‰�µ�o���]�Œ���U���]�v�•�š���µ�Œ���v�š���������(���]�š�������š��� ���Z���v�P���U���‰�o���������o�������]�š�}�Ç���v�������v�•���o�������Z���`�v�����������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�������o�������}�v�v���]�•�•���v���������v�������u���©���v�š���•�}�v���•���À�}�]�Œ���‰�Œ�}�(���v���U���•�����o� �P�]�Ÿ�u�]�š� �����[�����Ÿ�}�v�����š�����v�.�v���•���������‰�����]�š� �����[���‰�‰�Œ���v���Œ���X

�Z� ���o�]�•���Ÿ�}�v���W��

�>�–�����Ÿ�}�v�����}�v�•�]�•�š���������}�Œ�P���v�]�•���Œ���µ�v�����Ç���o�����������Œ���v���}�v�š�Œ�������Z���Œ���Z���µ�Œ�•���r���P�Œ���v�����‰�µ���o�]���U�����.�v���������‰���Œ�u���©�Œ�����o�������}�v�(�Œ�}�v�š���Ÿ�}�v��
�‰���Œ�u���v���v�š�������À�������o���•�������•�}�]�v�•�����µ���š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���U�����š���(�}�v�����Œ���•�}�v�������Ÿ�}�v�����v���o�]���v��� �š�Œ�}�]�š�����À�������o�����•�}���]� �š� �X

�>�������Ç���o�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š���]�Œ�������š���‰�}�‰�µ�o���]�Œ�����‰�o�����������]�v�•�]���o�������]�š�}�Ç���v�������v�•���o�������Z���`�v�����������‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���������o�������}�v�v���]�•�•���v���������v��
�����u���©���v�š���•�}�v���•���À�}�]�Œ�����Æ�‰� �Œ�]���v�Ÿ���o�U���•�����o� �P�]�Ÿ�u�]�š� �����–�����Ÿ�}�v�����š�����v�.�v���•���������‰�����]�š� �����–���‰�‰�Œ���v���Œ���X

�>���•���•�µ�i���š�•�������•���Œ� �µ�v�]�}�v�•���‰�µ���o�]�‹�µ���•���•�}�v�š����� �.�v�]���•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�����µ���o�]���µ�����–�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�X�������•���•�µ�i���š�•���‰���µ�À���v�š���‰�}�Œ�š���Œ��
�•�µ�Œ���o���•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•�������•���•�}�o�•�U���������o�–���]�Œ�U�����µ���u�]�o�]���µ���u���Œ�]�v���}�µ���������o�����•���v�š� �X







N° 16-CE34-0009-04

���u�×�7�b�|�v���r�_�o�|�o���9�����m�v�¢�|�†�|�����1�o�1�b�|�o�‹�;�m

���;�m�|�u�;���7�;���(�b�;���t�-���
�o�v�v�;�‚�;���J���!�	���‘�u�v���J���•�’�‘�•�•���
�o�v�J�v�†�u�J���;�u
�•�“���–�•���”�”���“�–���–�“���J���‰�‰�‰�:�b�m�v�¢�|�†�|�J�;�1�o�1�b�|�o�‹�;�m�:�=�u

�1�o�m�|�-�1�|�`�b�m�v�¢�|�†�|�J�;�1�o�1�b�|�o�‹�;�m�:�=�u


	Intercalaire
	Bilan détaillé

